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CAPITULO|
PROJETO INSTITUCIONAL
1. APRESENTAGAO

O Consoércio Publico ICISMEP apresenta o Projeto Regional de Saude Auditiva, uma iniciativa
estratégica destinada a ampliagdo do acesso da populacdo dos municipios consorciados aos
servicos especializados de diagndstico, reabilitagdo e acompanhamento das pessoas com
deficiéncia auditiva.

O Projeto nasce da identificacdo de importante vazio assistencial existente na Rede de Cuidados
a Pessoa com Deficiéncia do Estado de Minas Gerais, especialmente no que se refere ao acesso
oportuno a avaliacdo especializada, adaptacdo de Aparelhos de Amplificacdo Sonora Individual
(AASI), acompanhamento fonoaudioldgico continuo e manutengdo da reabilitagdo auditiva.

Mais do que implantar um novo servico especializado, o ICISMEP propde a estruturacdo de uma
politica publica regional permanente, organizada sob a légica das linhas de cuidado, integrada a
Rede de Atenc¢do a Saude e orientada pelos principios da regionalizagdo, da integralidade, da
equidade e da eficiéncia administrativa.

A proposta aproveita a experiéncia acumulada pelo Consércio ao longo de mais de duas décadas
de atuacdo regionalizada, especialmente na organizacdo de linhas de cuidado em
Otorrinolaringologia e Fonoaudiologia, incorporando novas tecnologias assistivas e um modelo
inovador de atendimento hibrido, composto por um Centro Regional de Referéncia e,
posteriormente, por equipes itinerantes que aproximardo a assisténcia especializada dos
municipios consorciados.

2. RESUMO EXECUTIVO

O Projeto Regional de Saude Auditiva do ICISMEP consiste na implantacdo de uma linha regional
de cuidado destinada ao diagnéstico, tratamento, reabilitacdo e acompanhamento permanente
das pessoas com deficiéncia auditiva residentes nos municipios consorciados, e sua implantacdo
ocorrera em duas etapas complementares.

Na primeira etapa, serd estruturado o Centro Regional de Referéncia em Salde Auditiva no
Hospital ICISMEP 272 Joias, responsdavel pela realizagdo das consultas especializadas, exames
audioldgicos, adaptacdao de aparelhos auditivos, entrega dos dispositivos, acompanhamento
terapéutico e monitoramento longitudinal dos pacientes.
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Na segunda etapa, o Projeto serd expandido por meio da implantacdo do modelo de atendimento
itinerante, permitindo que equipes multiprofissionais realizem atendimentos especializados
diretamente nos municipios ou em polos regionais previamente definidos, reduzindo barreiras
geograficas de acesso e fortalecendo a regionalizacdo da assisténcia.

O Projeto abrangerd inicialmente os 116 municipios consorciados, alcangando populacdo
estimada superior a cinco milhGes de habitantes, distribuidos em nove Macrorregidoes de Saude
do Estado de Minas Gerais.

3. CONTEXTUALIZAGCAO

A deficiéncia auditiva representa uma das condi¢bes cronicas de maior impacto sobre a
comunica¢ao humana, o desenvolvimento cognitivo, a inclusao social e a autonomia das pessoas.

O envelhecimento acelerado da populacdo brasileira, associado ao aumento da expectativa de
vida e a ampliacdo do diagndstico precoce, tem produzido crescimento continuo da demanda
por servicos especializados de saude auditiva.

Embora Minas Gerais disponha de uma rede estruturada de Servicos de Atencao a Saude Auditiva
e Centros Especializados em Reabilitagdo, observa-se importante concentracao desses servicos
em municipios de maior porte, dificultando o acesso da populagdo residente em regides distantes
dos centros de referéncia.

Essa realidade impde aos municipios elevados custos relacionados ao transporte sanitario, longos
deslocamentos dos pacientes e dificuldades para manutenc¢do do acompanhamento longitudinal,
comprometendo a efetividade da reabilitacdo auditiva.

Diante desse cenario, torna-se necessaria a implantacdao de solugdes regionais inovadoras
capazes de complementar a Rede Estadual de Salde Auditiva, ampliando sua capacidade
instalada e aproximando os servicos especializados dos cidadaos.

4. FINALIDADE DO PROJETO

O Projeto Regional de Saude Auditiva tem por finalidade estruturar uma rede regionalizada de
assisténcia especializada destinada as pessoas com deficiéncia auditiva, promovendo acesso
oportuno as acdes de diagndstico, adaptacdo de tecnologias assistivas, reabilitacdo auditiva e
acompanhamento permanente, mediante atuacao integrada entre o ICISMEP e os municipios
consorciados.

5. MISSAO
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Promover assisténcia integral em sadde auditiva por meio de um modelo regionalizado,
resolutivo e centrado no paciente, assegurando acesso qualificado as tecnologias assistivas e
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

6. VISAO

Consolidar o ICISMEP como referéncia estadual na organizacao regional da assisténcia em saude
auditiva, tornando-se modelo de exceléncia para a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia
do Sistema Unico de Saude.

7. PRINCiPIOS NORTEADORES
O Projeto sera desenvolvido observando os seguintes principios:

¢ Universalidade;

e Integralidade;

e Equidade;

e Regionalizagao;

¢ Humanizagao;

¢ Continuidade do cuidado;

e Segurancga do paciente;

¢ Eficiéncia administrativa;

¢ Sustentabilidade financeira;
¢ Inovacgdao em gestao publica.

8. OBJETIVO GERAL

Implantar e desenvolver o Projeto Regional de Saude Auditiva do ICISMEP, ampliando o acesso
da populacdao dos municipios consorciados as acdes de diagndstico, reabilitacdo, adaptacao de
tecnologias assistivas e acompanhamento especializado em salde auditiva.

9. OBJETIVOS ESPECIFICOS
O Projeto buscara:

e Ampliar a oferta regional de consultas especializadas;
¢ Realizar avaliagdo otorrinolaringoldgica;
e Realizar exames audioldgicos completos;
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e Selecionar o dispositivo auditivo mais adequado;

o Realizar adaptacdo individualizada do AASI;

e Fornece tecnologias assistivas;

e Realizar regulagem eletrénica dos dispositivos;

e Desenvolver acompanhamento fonoaudiolégico continuo;
e Monitorar os resultados clinicos;

e Reduzir filas de espera;

e Reduzir deslocamentos dos pacientes;

e Fortalecer a regionalizagao da assisténcia;

e Implantar atendimento itinerante.

10. PUBLICO-ALVO

O Projeto destina-se as pessoas com deficiéncia auditiva residentes nos municipios consorciados
ao ICISMEP, independentemente da faixa etdria, incluindo criangas, adolescentes, adultos e
idosos que apresentem indicagdo clinica para reabilitacdo auditiva mediante utilizacdo de
tecnologias assistivas.

11. ABRANGENCIA

O Projeto atenderd inicialmente os municipios integrantes do ICISMEP, abrangendo
aproximadamente 5 milhdes de habitantes distribuidos em nove Macrorregides de Salude do
Estado de Minas Gerais, bem como aqueles que vierem a fazer parte do Consdrcio, com potencial
de expansao mediante futuras parcerias institucionais.

12. DIFERENCIAIS DO PROGRAMA

Este Programa apresenta importantes caracteristicas inovadoras quando comparado aos
modelos convencionais de assisténcia em saude auditiva.

Entre seus principais diferenciais destacam-se:

e Organizacdo integral em linha de cuidado;

e Coordenacdo regional pelo ICISMEP;

e Utilizacdo da estrutura do Hospital ICISMEP 272 Joias como Centro Regional de
Referéncia;

¢ Integracdo permanente entre Otorrinolaringologia e Fonoaudiologia;

e Protocolos clinicos padronizados;

e Acompanhamento longitudinal do paciente;

e Fornecimento integrado de tecnologias assistivas;
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e Modelo hibrido de atendimento (fixo e itinerante);

o Possibilidade de expansao gradual conforme disponibilidade financeira;
e Atuacdo sobre um dos maiores territdrios consorciados do Brasil;

o Utilizacdo de multiplas fontes de financiamento;

o Fortalecimento da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia.

CAPITULO 2
ESTUDO TECNICO
2.1 Introdugao

A audicdo constitui um dos principais sentidos responsaveis pela comunicacdo humana, pela
interacao social, pelo desenvolvimento cognitivo e pela aprendizagem. A perda auditiva,
independentemente de sua etiologia ou grau de comprometimento, representa importante
problema de saude publica por produzirimpactos diretos na qualidade de vida, na inclusdo social,
na escolarizacdo, na produtividade laboral e na autonomia das pessoas.

Segundo a Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS), centenas de milhdes de pessoas em todo o
mundo vivem com perda auditiva incapacitante, sendo esperado crescimento progressivo dessa
condicdao em decorréncia do envelhecimento populacional, da maior expectativa de vida e da
exposicdo continua a fatores de risco ambientais e ocupacionais.

No Brasil, a Politica Nacional de Atencao a Saude Auditiva reconhece a deficiéncia auditiva como
condicao que demanda assisténcia integral, organizada em rede regionalizada e hierarquizada,
envolvendo agdes de promogdo da saude, prevencdo, diagndstico, tratamento, reabilitacao,
fornecimento de tecnologias assistivas e acompanhamento permanente dos usuarios.

Nesse contexto, os Servicos de Atencdo a Saude Auditiva (SASA) e os Centros Especializados em
Reabilitacdo (CER) constituem os principais pontos de atencdo especializados responsaveis pela
avaliacdo multiprofissional, selecdo, adaptacdo, fornecimento e acompanhamento dos usuarios
de Aparelhos de Amplificacdo Sonora Individual (AASI), além da indicacdo e seguimento de
usuarios candidatos a implantes cocleares e préteses auditivas ancoradas no osso.

2.2 Panorama epidemioldgico da deficiéncia auditiva

A perda auditiva apresenta elevada prevaléncia em todas as faixas etarias, porém sua ocorréncia
aumenta significativamente entre idosos, pacientes com doencas crénicas, individuos expostos
ao ruido ocupacional e pessoas com malformacdes congénitas.

Além do comprometimento da audicdo propriamente dito, diversos estudos demonstram
associacao entre perda auditiva ndo tratada e:
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e isolamento social;

o depressao;

¢ reducdo da capacidade funcional;

e pior desempenho escolar;

e diminuicdo da produtividade no trabalho;

¢ aumento do risco de deméncia e declinio cognitivo;
e maior utilizagdo dos servigos de saude.

Sob a perspectiva da salde publica, a reabilitagdo auditiva precoce representa uma das
intervencdes com melhor relagdo custo-beneficio, uma vez que reduz incapacidades
permanentes, melhora a comunica¢do e promove maior independéncia funcional.

2.3 Organizagdo da Rede de Atencdo a Saude Auditiva

A Politica Nacional de Aten¢do a Saude Auditiva estabelece que o cuidado ao paciente com
deficiéncia auditiva deve ocorrer de forma continua, envolvendo diferentes niveis assistenciais.

Os servicos habilitados sdo responsaveis por:

e avaliacdo otorrinolaringoldgica especializada;
e exames audioldgicos completos;

e avaliacao fonoaudioldgica;

e indicacdo do tipo de AASI;

e selecdo tecnoldgica do dispositivo;

e adaptacdo individualizada;

o fornecimento do equipamento;

e regulagem eletrdnica;

e acompanhamento terapéutico;

e manutencao periddica;

e reposicao de componentes;

e monitoramento clinico permanente.

Essa organizacdo demonstra que a entrega do aparelho auditivo representa apenas uma etapa

de um processo assistencial muito mais amplo, cujo sucesso depende do acompanhamento
longitudinal do paciente.

2.4 A jornada do paciente em reabilitacdo auditiva

A efetividade da reabilitacdo auditiva depende da integracdo entre avaliacdo médica, exames
diagnésticos, adaptacao tecnoldgica e acompanhamento fonoaudioldgico continuo.
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Nesse sentido, o modelo assistencial proposto pelo ICISMEP fundamenta-se na organizacdo da
linha de cuidado composta pelas seguintes etapas:

e avaliagdo clinica especializada;

e exames audioldgicos;

o definicdo da conduta terapéutica;
e selecdo personalizada do dispositivo;
¢ moldagem quando necessaria;

e adaptacgdo do AASI;

e calibragdo eletronica;

e educacdo do usuario;

e acompanhamento intensivo inicial;
e revisGes periddicas;

e manutengdo preventiva;

e reavaliacGes anuais.

Tal organizagdo esta em consonancia com as melhores praticas assistenciais descritas na
literatura e com a jornada do paciente estruturada nos documentos técnicos utilizados como
referéncia para este projeto.

2.5 Importancia do acompanhamento pds-adaptacao

A literatura demonstra que parte significativa do sucesso da adaptacdo do AASI depende do
acompanhamento realizado nas primeiras semanas apds sua entrega.

Consultas periddicas permitem:

¢ regulagens finas;

e correcdo de desconfortos;

e orientagdo quanto ao uso;

e treinamento auditivo;

e prevencao do abandono do dispositivo;
¢ monitoramento da evolugdo clinica.

O abandono precoce do aparelho auditivo representa desperdicio de recursos publicos e perda

da oportunidade terapéutica, reforcando a necessidade de Projetos estruturados de
acompanhamento longitudinal.

2.6 A importancia dos servicos regionalizados

Embora a Politica Nacional estabeleca atendimento regionalizado, observa-se grande
concentracdo dos servigos especializados em municipios de maior porte.
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Essa realidade produz importantes barreiras de acesso para usudrios residentes em municipios
pequenos e médios, especialmente quando sdo necessarios retornos periddicos para regulagens,
manutencado ou substituicdo de componentes do aparelho.

Nesse contexto, modelos regionalizados, associados ao atendimento itinerante, apresentam
elevado potencial para ampliar o acesso, reduzir deslocamentos e aumentar a ades3ao ao
tratamento.

CAPITULO 3
ESTUDO DE OFERTA E VAZIO ASSISTENCIAL DA REDE DE SAUDE AUDITIVA DE MINAS GERAIS

3.1 Introducao

A organizacao da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia (RCPD) em Minas Gerais representa
importante avanco na estruturacdo da assisténcia as pessoas com deficiéncia auditiva.
Entretanto, a expansdo demografica, o envelhecimento populacional, a maior capacidade
diagnéstica e o aumento da expectativa de vida tém produzido crescimento continuo da
demanda por servicos especializados de saude auditiva.

Embora a rede estadual conte com servigos habilitados para avaliacdo, adaptacdo de Aparelhos
de Amplificagdo Sonora Individual (AASI), reabilitacdo e acompanhamento dos usudrios, observa-
se concentracdo desses servicos em municipios-polo, impondo barreiras geograficas, logisticas e
assistenciais para milhares de usudrios residentes em municipios de pequeno e médio porte.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel avaliar a distribuicdo territorial da oferta existente e
identificar os vazios assistenciais que justificam a implantacao de novos servicos regionalizados.

3.2 Estrutura da Rede Estadual

Segundo a Secretaria de Estado de Saude, Minas Gerais possui atualmente:

Tipo de Servigo Quantidade
Servico de Atencdo a Saude Auditiva (SASA) 13

Centro Especializado em Reabilitacdo (CER) com modalidade auditiva 13

Total 26

Esses servigos concentram a execugdo de:
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e consultas otorrinolaringoldgicas especializadas;

e exames audioldgicos;

e adaptacdo de AASI;

o fornecimento de préteses auditivas;

e acompanhamento fonoaudioldgico;

e manutencao;

e terapia;

e indicacdo para implante coclear e prétese auditiva ancorada no osso.

3.3 Distribuicdo territorial da Rede

Os servicos encontram-se distribuidos principalmente em municipios de maior porte e polos
macrorregionais, como:

Regiao Municipios de Referéncia*

Centro Belo Horizonte, Contagem, Santa Luzia, Nova Lima
Oeste Divindpolis

Sul Alfenas

Triangulo Uberlandia

Zona da Mata  Juiz de Fora

Vale do Rio Doce Governador Valadares

Norte Montes Claros

Jequitinhonha  Diamantina

Leste Ipatinga (referéncias regionais)

*Relacdo sintética baseada na distribuicdo regional da rede; a lista nominal completa dos

estabelecimentos habilitados deve ser anexada em apéndice utilizando a relagdo oficial da
SES/MG vigente.

3.4 Oferta versus demanda

Embora existam 26 servicos habilitados, Minas Gerais possui aproximadamente 21 milhoes de
habitantes.
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Isso representa aproximadamente:
e 1 servico especializado para cada 807 mil habitantes.

Mesmo considerando apenas a populacdo potencialmente usudria do SUS, trata-se de uma
relacdo bastante elevada quando comparada ao crescimento da populacdo idosa e da demanda
por reabilitacdo auditiva.

Além disso, o atendimento ndo se limita a entrega do aparelho auditivo.
Cada paciente necessita de:

e avaliagdo inicial;

e exames;

¢ adaptacao;

e regulagens sucessivas;

e revisoes;

e manutencao;

e substituicio de componentes;

e acompanhamento anual permanente.

Consequentemente, o estoque de pacientes em acompanhamento cresce continuamente,
reduzindo a capacidade de absorg¢do de novos usuarios.

3.5 Area de abrangéncia do ICISMEP

O ICISMEP apresenta uma caracteristica singular entre os consdrcios publicos brasileiros.
Segundo a relacdo de municipios consorciados, atualmente compreende:

Indicador Valor

Municipios 116*

Populagdo estimada (2026) 5.036.514 habitantes

Macrorregioes abrangidas 9

*A planilha institucional encaminhada contém 116 municipios e populacdo total estimada em
5.036.514 habitantes.
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3.6 Distribuicao da populagao do ICISMEP
A populagdo encontra-se distribuida nas seguintes macrorregides:

Macrorregiao Caracteristica

Centro Maior concentragdo populacional
Oeste Segunda maior concentracao
Centro Sul Importante polo regional

Leste do Sul Municipios predominantemente pequenos

Sudeste Municipios médios

Leste Polo de Governador Valadares
Sudoeste Municipios dispersos

Sul Cobertura pontual

Extremo Sul Cobertura pontual

A diversidade territorial representa importante desafio logistico para acesso da popula¢do aos
servicos especializados.

3.7 Cobertura potencial
Considerando a populagdo assistida pelo ICISMEP:
5.036.514 habitantes
essa populagdo representa aproximadamente:

e 24% da populacao total de Minas Gerais.
Ou seja,

um unico consdrcio publico retine praticamente um quarto da popula¢ao mineira, distribuida
em diferentes regides de saude.

Esse dado evidencia a elevada capacidade de impacto regional do Projeto proposto.
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3.8 Estimativa da demanda potencial
Utilizando parametros epidemioldgicos internacionais para perda auditiva incapacitante (entre

5% e 7% da populagao, com maior prevaléncia em idosos), pode-se estimar que, na area de
abrangéncia do ICISMEP:

Indicador Estimativa
Populagao assistida 5.036.514
Pessoas com algum grau de perda auditiva incapacitante (=5%) =251.800

Potenciais usudrios de AASI ao longo do tempo dezenas de milhares

Esses nimeros demonstram que existe uma demanda potencial significativamente superior a
capacidade de atendimento atualmente concentrada na rede estadual.

3.9 Barreiras assistenciais identificadas
O diagndstico evidencia cinco grandes barreiras.
Barreira geografica

Concentragao dos servigos em poucos municipios.

Barreira logistica

Necessidade de deslocamentos frequentes para:
e regulagens;
e manutencao;

e retornos;
e revisoes.

Barreira financeira

Custos indiretos assumidos pelos municipios:
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e transporte sanitario;
e acompanhante;

o diarias;

e absenteismo.

Barreira assistencial
Tempo prolongado entre:

e diagndstico;
e adaptacao;
e acompanhamento.

Barreira longitudinal

Grande parte da capacidade instalada permanece ocupada pelo acompanhamento permanente
dos usuarios ja adaptados.

3.10 Oportunidade estratégica do ICISMEP

Sob a perspectiva do planejamento regional do SUS, poucos entes publicos apresentam
condicOes tao favoraveis para implantacdo de um Projeto Regional de Saude Auditiva quanto o
ICISMEP.

Destacam-se como diferenciais estratégicos:

¢ abrangéncia territorial sobre nove macrorregioes;

e populacdo superior a cinco milhdes de habitantes;

e governanga interfederativa consolidada;

e experiéncia em gestdo regionalizada de servicos especializados;

e Hospital ICISMEP 272 Joias como unidade estruturante;

e possibilidade de descentralizacdo futura por meio de atendimento itinerante;

e capacidade de integracdo entre atencdo especializada e municipios consorciados.

Esse conjunto de caracteristicas permite concluir que o ICISMEP possui condi¢des institucionais
para complementar a Rede Estadual de Saude Auditiva, reduzindo vazios assistenciais, ampliando
0 acesso da populacdo e fortalecendo a regionalizacdao do SUS, em consonancia com as diretrizes
da SES/MG.
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CAPITULO 4

O ICISMEP COMO ESTRATEGIA REGIONAL PARA A EXPANSAO DA SAUDE AUDITIVA EM MINAS
GERAIS

4.1 O Consorcio Publico como instrumento de fortalecimento do SUS

A Constituicdo Federal de 1988 consolidou o Sistema Unico de Satide como um sistema publico,
universal e descentralizado, atribuindo aos entes federativos a responsabilidade compartilhada
pela organizacdo das acdes e servicos de saude.

Nesse contexto, os consorcios publicos de saude consolidaram-se como importantes
instrumentos de regionalizagdo da assisténcia, permitindo que municipios compartilhem
infraestrutura, equipes especializadas, tecnologia e recursos financeiros, ampliando o acesso da
populacdo aos servicos de média e alta complexidade.

O ICISMEP representa um dos maiores exemplos desse modelo no pais, reunindo municipios de
diferentes portes populacionais em torno de uma gestdo interfederativa voltada para a
ampliacdo do acesso, a racionalizacdo dos recursos publicos e a reducdo das desigualdades
regionais em saude.

A atuacao regionalizada do Consodrcio permite superar limitagdes estruturais frequentemente
encontradas nos municipios de pequeno e médio porte, viabilizando a oferta de servigos
especializados que, isoladamente, seriam técnica e economicamente inviaveis.

4.2 Caracterizagao Institucional

O Consodrcio ICISMEP reune atualmente 116 municipios consorciados, distribuidos em nove
Macrorregioes de Saude de Minas Gerais, abrangendo populacdo estimada de 5.036.514
habitantes, conforme dados populacionais oficiais utilizados neste projeto.

Essa abrangéncia territorial confere ao Consércio elevada capacidade de articulagdo regional e
posiciona a instituicdo entre as maiores estruturas publicas de gestdo compartilhada da saude
do Estado.

Sua atuacdo compreende a organizacdo e execucao de diversos servicos especializados,
desenvolvendo solugdes regionais voltadas para o fortalecimento da assisténcia a saude, sempre
orientadas pelos principios da regionalizacdo, integralidade com foco na linha de cuidados,
eficiéncia e equidade do Sistema Unico de Saude.

4.3 Capacidade instalada
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Ao longo de sua trajetdria, o ICISMEP consolidou significativa capacidade administrativa,
assistencial e logistica para implantacao e gerenciamento de Projetos regionais de salde.

Destacam-se como ativos institucionais:

e Hospital ICISMEP 272 Joias;

e Estrutura administrativa consolidada com mais de 23 anos de atuacdo;

e Equipe técnica multiprofissional;

e Experiéncia em gestdo regionalizada;

e Relacionamento permanente com os municipios consorciados;

o Sistemas proprios de regulacao;

o Capacidade de contratacdo de equipes especializadas;

e Experiéncia em execugdo de Projetos financiados por diferentes fontes de recursos.

Essa capacidade instalada permite ao Consdércio implantar novos servicos especializados de
forma mais célere, eficiente e economicamente sustentavel.

4.4 A experiéncia do ICISMEP na organizagao de linhas de cuidado em Otorrinolaringologia

Desde sua constituicdao, o ICISMEP desenvolve e coordena a oferta regionalizada de servigos
especializados em Otorrinolaringologia, consolidando ao longo de sua trajetéria uma
reconhecida expertise na organizacao de linhas de cuidado voltadas a assisténcia integral aos
usudrios do Sistema Unico de Saude. A atuagdo do Consércio sempre esteve pautada na
integracdo entre os municipios consorciados, na padronizacdao de fluxos assistenciais, na
qualificacdo do acesso aos especialistas e na organizag¢ao regional dos servicos, assegurando
maior resolutividade e eficiéncia na atengao especializada.

Essa experiéncia permitiu ao ICISMEP aperfeicoar mecanismos de regulacdo, estabelecer
protocolos assistenciais, integrar equipes multiprofissionais, como é o caso da Fonoaudiologia
gue atua complementarmente a linha de cuidados da Otorrinolaringologia. Assim foi possivel
desenvolver modelos de atendimento centrados nas necessidades do paciente, fortalecendo a
continuidade do cuidado e a articulacdo entre os diferentes niveis de atencdo a saude.

O Projeto Regional de Saude Auditiva surge, portanto, como uma evolucdao natural dessa
trajetoria institucional. Ao incorporar a reabilitacdo auditiva ao portfélio de servicos do
Consércio, o ICISMEP amplia uma linha de cuidado ja consolidada na especialidade de
Otorrinolaringologia e no servico de Fonoaudiologia, agregando novas tecnologias, protocolos
clinicos e equipes multiprofissionais capazes de oferecer assisténcia integral as pessoas com
deficiéncia auditiva.

Mais do que implantar um novo servico especializado, o Projeto representa a expansdo de um
modelo assistencial ja reconhecido e amadurecido pelo Consércio, baseado na organizacdo
regional da assisténcia, na integralidade do cuidado e na coordenacdo de toda a jornada do
paciente. Essa expertise acumulada reduz o tempo de implantacdo do Projeto, aumenta sua
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capacidade de resposta as necessidades dos municipios consorciados e confere maior seguranca
técnica para sua execucgdo, consolidando o ICISMEP como protagonista na ampliacdo da Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia em Minas Gerais.

4.4 0 vazio assistencial como oportunidade de atua¢ao do ICISMEP

A andlise da Rede Estadual de Saude Auditiva evidencia importante limitacdo da capacidade
instalada frente ao crescimento da demanda por avaliacdo, adaptacao e acompanhamento de
usuarios de aparelhos auditivos.

Embora Minas Gerais disponha de servicos especializados habilitados, observa-se concentragao
da oferta em municipios-polo, exigindo longos deslocamentos dos pacientes e dificultando o
acompanhamento longitudinal necessdrio ao sucesso da reabilitacdo auditiva.

Nesse cenario, o ICISMEP apresenta caracteristicas institucionais singulares que justificam sua
atuacdo como executor de um Projeto Regional de Salude Auditiva.

Sua abrangéncia territorial, sua capacidade operacional e sua experiéncia em gestdo regional
permitem ampliar significativamente a oferta assistencial, aproximando o cuidado especializado
da populacao e reduzindo barreiras geograficas de acesso.

4.5 Justificativa para implantacdo do Projeto Regional de Satide Auditiva

A implantacdo do Projeto Regional de Saude Auditiva ndo representa a criagdo de uma nova
estrutura assistencial dissociada da realidade institucional do ICISMEP. Ao contrario, trata-se da
ampliacdo de uma linha de cuidado ja existente e consolidada na especialidade de
Otorrinolaringologia em conjunto com a Fonoaudiologia, agregando um componente
especializado de reabilitacdo auditiva a uma rede assistencial que ja dispde de governanga,
processos de regulacdo, experiéncia em atendimento regionalizado e integracdo permanente
com os municipios consorciados. Essa caracteristica reduz riscos operacionais, otimiza o uso da
infraestrutura existente e potencializa a eficiéncia dos investimentos destinados a implantacao
do Projeto, conferindo-lhe elevada viabilidade técnica, administrativa e financeira.

Dessa forma, o Projeto permitira:

o Ampliar a capacidade assistencial da Rede Estadual;

e Reduzir filas de espera;

¢ Diminuir deslocamentos dos usudrios;

o Fortalecer a regionalizacdo do SUS;

e Qualificar a assisténcia especializada;

e Promover maior equidade no acesso aos servicos de saude auditiva;
¢ Melhorar a qualidade de vida da populacado assistida.
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Dessa forma, o ICISMEP reafirma sua missao institucional de desenvolver solugdes regionais
inovadoras capazes de suprir vazios assistenciais e fortalecer o Sistema Unico de Satde.

CAPITULO 5
MODELO ASSISTENCIAL DO PROJETO REGIONAL DE SAUDE AUDITIVA

5.1 Principios do Modelo Assistencial

O Projeto Regional de Saude Auditiva do ICISMEP sera estruturado segundo um modelo de
cuidado integral, regionalizado, multiprofissional e centrado no paciente.

O modelo proposto fundamenta-se nos principios da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia,
assegurando continuidade assistencial desde o diagndstico até o acompanhamento permanente
do usuario.

Diferentemente de modelos focados exclusivamente na entrega do aparelho auditivo, o Projeto
compreende a reabilitacdo auditiva como um processo continuo, envolvendo avaliagdo médica
especializada, exames diagnosticos, adaptacdo tecnoldgica, educacdo do paciente,
acompanhamento fonoaudiolégico e monitoramento longitudinal.

A linha de cuidado foi estruturada com base nas melhores praticas assistenciais e na jornada do
paciente descrita nos documentos técnicos que embasam este projeto.

Dessa forma, e considerando a experiéncia e metodologia assistencial ja testada e validada pelo
Consorcio, a linha de cuidado tem como objetivos:

e Garantir diagndstico preciso;

o Selecionar a tecnologia mais adequada para cada paciente;
e Assegurar adaptacdo individualizada;

e Promover adesdo ao tratamento;

e Reduzir abandono do uso do AASI;

e Preservar a funcionalidade auditiva;

e Melhorar comunicacdo, autonomia e qualidade de vida.

5.2 Linha de Cuidado Institucional

A jornada assistencial serd organizada em oito etapas integradas.
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Etapa 1 — Preparagao no Municipio

Antes do encaminhamento ao ICISMEP, o municipio realizara avaliagao clinica inicial, verificando

condi¢des otoldgicas que possam interferir na adaptacdo do aparelho auditivo, conforme
protocolo institucional e fluxograma abaixo:
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Etapa 2 — Avaliacdo Especializada
No Hospital ICISMEP 272 Joias, o paciente serd submetido a:

e Consulta otorrinolaringolégica (se necessario);
e Lavagem do ouvido (se necessario);

¢ Avaliacdo audioldgica;

e Audiometria tonal e vocal;

e Exames complementares quando indicados;
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e Avaliagao fonoaudioldgica.

Etapa 3 — Defini¢ao da Conduta
A equipe multiprofissional definira:

e Tipo de perda auditiva;

¢ Indicacdo do AASI;

e Necessidade de molde auricular;

e Tecnologia mais adequada;

e Projetogdo terapéutica individualizada.

Etapa 4 — Adaptacdo Tecnoldgica
Sera realizada:

e Selegdo do dispositivo;

e Projetogdo eletronica;

e Regulagem inicial;

o Testes de percepgdo da fala;

e Orientagao ao paciente;

e Treinamento para utilizagdo do equipamento.

Etapa 5 — Entrega do AASI (KIT)
O paciente receberd no ato do atendimento:

e Aparelho auditivo;

¢ Kit de manutencao;

e Orientacdes de uso;

e Treinamento de higienizacdo;
e Material educativo.

Etapa 6 — Acompanhamento Intensivo
Serdo realizadas consultas Projetodas para:
¢ Ajustes finos;
e Avaliacdo da adaptacao;

e Calibracao;
¢ Monitoramento da percepc¢ao auditiva;
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e Reforco das orientacgdes.

Etapa 7 — Acompanhamento Permanente
O Projeto mantera acompanhamento periddico dos usudrios, incluindo:

o Revisdes audioldgicas;

e Manutengdo preventiva;

e Substituicdo de componentes;
e Regulagens;

e ReavaliagGes clinicas.

Etapa 8 — Reabilitacao Continuada

A equipe multiprofissional, através das linhas de cuidado de Otorrinolaringologia e
Fonoaudiologia do ICISMEP, acompanhara continuamente a evolug¢do funcional do paciente,
promovendo intervengdes sempre que necessario.

5.3 Modelo Operacional
O Projeto serad implantado em duas fases complementares.
Primeira Fase — Centro Regional de Referéncia

Inicialmente, toda a assisténcia sera concentrada no Hospital ICISMEP 272 Joias, que funcionara
como Centro Regional de Referéncia em Saude Auditiva.

Nessa etapa serdo desenvolvidas todas as atividades assistenciais previstas na linha de cuidado,
garantindo elevada qualidade técnica, padronizacdo dos protocolos clinicos, organizacdo dos
fluxos e consolidacao da equipe multiprofissional.

Essa estratégia permitird estruturar o servico, estabelecer indicadores de desempenho e validar
0s processos antes da expansao territorial.

Segunda Fase — Projeto de Saude Auditiva Itinerante

Apds consolidacdo da estrutura assistencial, o Projeto avancara para um modelo descentralizado
de atendimento, por meio de equipes itinerantes que se deslocardo aos municipios consorciados,
conforme demandas locais ou loco-regionais, podendo ter financiamento préprio dos
municipios, através da utilizacdo dos contratos de prestacdo de servicos ou Projeto com o
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Consoércio, podendo ainda haver financiamento extraordindrio através recursos consorciais,
provenientes de superavit financeiro do ICISMEP, recursos oriundos de convénios, emendas
parlamentares, incentivos estaduais, incentivos federais, projetos especiais, etc.

Quando ocorrer a situacdo de financiamento extraordindrio através recursos consorciais,
verifica-se, sob a dtica estritamente financeira e institucional, que a destinacdo parcial da
disponibilidade financeira para financiamento de agdo regional interfederativa apresenta
compatibilidade com as finalidades institucionais do Consdrcio, especialmente no contexto da
cooperacao interfederativa, regionalizacdo das a¢bes publicas e fortalecimento da capacidade
administrativa compartilhada entre os entes consorciados.

Logo, nessas situagdes de financiamento extraordinario, os valores serdo distribuidos
proporcionalmente considerando a participagdo histérica dos entes consorciados na arrecadagao
acumulada do ano anterior a execucdo do projeto (nesse caso 2025), de forma a assegurar
proporcionalidade, equilibrio distributivo, transparéncia, compatibilidade contributiva e
observancia aos principios da isonomia e razoabilidade administrativa.

Para consecucdo dos atendimentos itinerantes, estes serdo destinados, prioritariamentes, a
municipios ou agrupamentos regionais que apresentem quantitativo minimo de pacientes
suficiente para justificar a mobilizacdo da equipe e dos equipamentos necessarios a execucao
segura das atividades.

A descentralizacdo serd organizada mediante cronograma regional previamente pactuado com
0s municipios participantes, preservando a qualidade assistencial e a eficiéncia operacional do
Projeto.

5.4 Beneficios do atendimento itinerante

A implantacdo do modelo itinerante proporcionara importantes ganhos assistenciais, sociais e
econdmicos, destacando-se entre eles os seguintes beneficios:

¢ Reducdo significativa dos deslocamentos dos pacientes e acompanhantes;

e Diminuicdo dos custos municipais com transporte sanitario;

e Ampliacdo do acesso aos usudrios residentes em municipios de pequeno porte;
e Reducdo do absenteismo decorrente de longas viagens;

e Fortalecimento da adesdo ao tratamento e ao acompanhamento periddico;

e Maior proximidade entre equipe especializada e aten¢do primaria;

o Identificacdo precoce de novos casos;

e Aumento da cobertura assistencial nas regides mais distantes;

o Fortalecimento da regionalizagcdo da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia;
o Utilizacdo mais eficiente da capacidade instalada do Hospital ICISMEP 272 Joias;
e Maior integragao entre os municipios consorciados e o Consorcio;

e Ampliacdo da equidade no acesso aos servicos especializados.
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Além disso, o modelo itinerante permitird que o Projeto alcance localidades historicamente
afastadas dos grandes centros de referéncia, reduzindo desigualdades regionais e promovendo
uma assisténcia mais humanizada, resolutiva e préxima da realidade dos usudrios.

CAPITULO 6
CUSTEIO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO REGIONAL DE SAUDE AUDITIVA

6.1 Diretrizes de Financiamento

O Projeto Regional de Saude Auditiva do ICISMEP foi concebido sob os principios da
responsabilidade fiscal, da eficiéncia administrativa e da sustentabilidade financeira, buscando
assegurar sua continuidade assistencial independentemente da origem dos recursos utilizados
para sua implantacdo e manutencao.

Considerando a relevancia social do Projeto e o importante vazio assistencial identificado na
Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia do Estado de Minas Gerais, sua execug¢do podera ser
viabilizada por diferentes mecanismos de financiamento, permitindo flexibilidade na composi¢ao
das fontes de custeio e maior capacidade de expansao da assisténcia ao longo do tempo.

Essa estratégia possibilita que o Projeto seja implantado de forma gradual, acompanhando a
disponibilidade financeira do Consdrcio, dos municipios consorcisado e as oportunidades de
captacdo de recursos junto as diferentes esferas governamentais e instituicGes parceiras.

6.2 Fontes de Financiamento

O Projeto podera ser financiado por uma ou mais das seguintes fontes, isoladamente ou de forma
combinada:

| — Recursos proprios do ICISMEP

O Consoércio podera destinar recursos provenientes de seu orcamento préprio para custeio
parcial ou integral das a¢des previstas neste Projeto, conforme disponibilidade financeira e
deliberacdo de seus érgdos de governanca.

Essa modalidade de financiamento demonstra o compromisso institucional do ICISMEP com a
ampliacdo do acesso a assisténcia especializada e fortalece sua autonomia na implementacdo de
politicas regionais de saude.
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Il — Recursos provenientes de Superdvit Financeiro

Nos termos da legislacdao vigente e das normas aplicaveis aos consércios publicos, poderdo ser
utilizados recursos oriundos de superavit financeiro apurado em exercicios anteriores,
observadas as normas orgamentarias e financeiras pertinentes.

A utilizagcdo desses recursos permitira acelerar a implantagcdo do Projeto, especialmente na
aquisicao de equipamentos, estruturagao fisica, contratagao inicial de equipes especializadas e
aquisicao dos primeiros lotes de Aparelhos de Amplificagdo Sonora Individual (AASI).

IIl — Recursos oriundos de Contratos, Termos de Cooperacdo e Instrumentos Congéneres

O Projeto poderd ser objeto de execucdo de contratos de repasse (prestacdo de servicos ou de
programa) firmados pelos municipios junto ao Consdrcio, bem como de convénios, termos de
cooperacgao, instrumentos congéneres ou outras modalidades de transferéncia voluntaria
celebradas com:

¢ Unido;

e Estado de Minas Gerais;

e Autarquias;

e Fundacdes Publicas;

e Organizagdes Publicas;

e Instituicdes de Ensino e Pesquisa.

Esses instrumentos poderdo financiar tanto investimentos quanto despesas de custeio
relacionadas a execugdo das a¢des previstas no Projeto.

IV — Recursos provenientes de Transferéncias Voluntarias

Poderdo ser captados recursos mediante Projetos especificos disponibilizados pelos Governos
Federal e Estadual destinados ao fortalecimento da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia,
a aquisicao de equipamentos, a ampliacdo da assisténcia especializada e a implementacao de
politicas publicas voltadas as pessoas com deficiéncia.

V — Emendas Parlamentares

O Projeto podera receber recursos oriundos de emendas parlamentares individuais, de bancada
ou de comissao, destinadas por parlamentares federais e estaduais.

A abrangéncia regional do ICISMEP, aliada ao elevado impacto social do Projeto, amplia
significativamente seu potencial de captacao de recursos por meio desse instrumento.

k SEDE ADMINISTRATIVA SUBSEDE HOSPITAL
Rua Marciano Henriques, 107 Avenida Afonso Pena, 867 Rua Mauricio Guimardaes, 420
Centro « Igarapé/MG 19° andar « Centro Bairro Madre Liliane
CEP 32510-008 Belo Horizonte/MG Igarapé/MG

CEP 30130-905 CEP 32900-000




W\ icismep

Consdrcio
Piblice

VI — Recursos provenientes de Projetos Estaduais e Federais

O Projeto podera ser financiado mediante adesdao a Projetos especificos instituidos pelo
Ministério da Saude, pela Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais ou por outros érgaos
governamentais destinados ao fortalecimento da assisténcia especializada, a reabilitacdo da
pessoa com deficiéncia e a ampliagdo do acesso as tecnologias assistivas.

VIl — Projetos Especiais de Captacdo de Recursos

O ICISMEP podera desenvolver projetos especificos visando a obtencdo de recursos junto a
organismos nacionais e internacionais de fomento, agéncias de cooperacdo, instituicdes
financeiras publicas, organismos multilaterais e demais entidades voltadas ao financiamento de
projetos estruturantes na area da saude.

VIII — Cooperagao com Institui¢cdes Publicas e Privadas

Respeitada a legislacdo vigente, poderdo ser estabelecidas parcerias institucionais para apoio
técnico, cientifico, tecnoldgico ou financeiro ao Projeto, visando a qualificacdo da assisténcia e a
incorporac¢ao de novas tecnologias em saude auditiva.

6.3 Composicao das Despesas

Os recursos financeiros destinados ao Projeto poderdo ser aplicados, dentre outras finalidades,
em:

e Estruturacao fisica do servico;

e Aquisicdo de equipamentos médicos e audiolégicos;

e Aquisicdo de Aparelhos de Amplificacdo Sonora Individual (AASI);

e Aquisicdo de moldes auriculares e acessérios;

o Contratacao de profissionais especializados;

e Aquisicdo de materiais de consumo;

¢ Manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos;

e Aquisicdo de softwares especializados para Projeto¢cdo e regulagem dos dispositivos
auditivos;

o Capacitacdo permanente das equipes;

e Desenvolvimento do atendimento itinerante;

o Despesas logisticas relacionadas ao deslocamento das equipes;

e AcOes de educacdo em salde e orientagdo aos usuarios;

¢ Monitoramento, avaliacdo e gestdo do Projeto.
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6.4 Sustentabilidade Financeira

O modelo proposto foi concebido para assegurar sustentabilidade financeira de longo prazo,
mediante planejamento orgcamentario continuo, utilizagdo racional dos recursos publicos e
diversificacao das fontes de financiamento.

A execucdo regionalizada permitird ganhos de escala, otimizacdo da utilizacdo dos equipamentos,
compartilhamento da infraestrutura assistencial, racionalizacdo da contratacdo de equipes
especializadas e reducdo de custos administrativos, tornando o Programa economicamente mais
eficiente do que iniciativas isoladas desenvolvidas pelos municipios.

Além disso, a organizacdo da assisténcia em escala regional reduz custos indiretos suportados
pelos municipios, especialmente aqueles relacionados ao transporte sanitdrio de pacientes,
deslocamentos frequentes para servicos especializados e perda de produtividade decorrente das
barreiras de acesso.

Sob a perspectiva da gestdo publica, o investimento em reabilitacdo auditiva também produz
economia indireta ao Sistema Unico de Saude, na medida em que reduz complicaces associadas
a deficiéncia auditiva ndo tratada, melhora a autonomia funcional dos usuarios, favorece a
inclusdo social e laboral e contribui para a prevencdo do declinio cognitivo e do isolamento social,
especialmente entre a populagdo idosa.

6.5 Viabilidade Econdmico-Financeira

A implantagao do Projeto Regional de Saude Auditiva apresenta elevada viabilidade econdmica,
considerando que o ICISMEP ja dispOe de estrutura administrativa consolidada, experiéncia na
gestdo de servicos especializados, mecanismos de regulacdo assistencial, capacidade logistica e
infraestrutura hospitalar apta a absorver a primeira fase de implantacdo do Projeto.

Essa condicdo reduz significativamente a necessidade de investimentos estruturais iniciais,
permitindo que os recursos captados sejam direcionados prioritariamente para a ampliacao da
oferta assistencial, aquisicdo de tecnologias em saude, contratacdo de equipes multiprofissionais
e expansado gradual do atendimento aos municipios consorciados.

A previsdao de implantacdo do atendimento itinerante em etapa posterior também reforca a
sustentabilidade financeira do Projeto, uma vez que sua expansao ocorrerd de forma planejada,
condicionada a maturidade operacional do servico, a demanda regional identificada e a
disponibilidade de recursos financeiros, preservando a eficiéncia administrativa e a qualidade da
assisténcia prestada.
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6.6 Consideragoes Finais

O modelo de financiamento proposto confere ao Projeto Regional de Saude Auditiva elevado
grau de flexibilidade, permitindo que sua execugdo seja adaptada as diferentes oportunidades
de captagdo de recursos e as prioridades definidas pelos 6rgaos de governanga do ICISMEP.

Mais do que assegurar a implantacdao de um novo servico especializado, essa estratégia
possibilita a construgdo de uma politica publica regional permanente, financeiramente
sustentdvel e passivel de expansdo progressiva, capaz de responder ao crescimento da demanda
por reabilitacdo auditiva nos municipios consorciados.

Ao diversificar as fontes de custeio e estruturar mecanismos de financiamento compativeis com
a natureza interfederativa do Consorcio, o ICISMEP fortalece sua capacidade institucional para
promover uma assisténcia especializada de exceléncia, ampliar o acesso da populacdo as
tecnologias assistivas e consolidar-se como referéncia regional na organizacdo da Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia no Estado de Minas Gerais.
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ANEXO |

TABELA DE SERVICOS DE AVALIAGAO (PACOTE) DE DEFICIENCIA AUDITIVA

AVALIAGAO DE DEFICIENCIA AUDITIVA

VALOR

DESCRICAO ICISMEP

SERVICOS MEDICOS EM AUDIOLOGIA - AVALIACAO DIAGNOSTICA DE DEFICIENCIA
AUDITIVA COM FORNECIMENTO DE APARELHO DE AMPLIFICACAO SONORA INDIVIDUAL
(AASI) - PACOTE BILATERAL: 1consulta médica (se necessario); lavagem de ouvido (se
necessario); audiometria (até 3 exames ); AASI individual bilateral de 12 ou 16 canais; | RS 2.890,00
consulta para adaptacdo de aparelho; molde auricular (se necessario); consulta para
retorno de adaptacao.

SERVICOS MEDICOS EM AUDIOLOGIA - AVALIACAO DIAGNOSTICA DE DEFICIENCIA
AUDITIVA COM FORNECIMENTO DE APARELHO DE AMPLIFICACAO SONORA INDIVIDUAL
(AASI) - PACOTE UNILATERAL: 1consulta médica (se necessario); lavagem de ouvido (se
necessdrio); audiometria (até 3 exames ); AASI individual unilateral de 12 ou 16 canais; RS 1.561,01

consulta para adaptacdo de aparelho; molde auricular (se necessario); consulta para
retorno de adaptacao.

SERVICOS MEDICOS EM AUDIOLOGIA - AVALIACAO DIAGNOSTICA DE DEFICIENCIA
AUDITIVA COM FORNECIMENTO DE APARELHO DE AMPLIFICACAO SONORA INDIVIDUAL
(AASI) - PACOTE BILATERAL ITINERANTE: 1consulta médica (se necessario); lavagem de
ouvido (se necessario); audiometria (até 3 exames ); AASI individual bilateral de 12 ou 16 RS 3.490,00
canais; consulta para adaptacdo de aparelho; molde auricular (se necessario); consulta

para retorno de adaptacao.

SERVICOS MEDICOS EM AUDIOLOGIA - AVALIACAO DIAGNOSTICA DE DEFICIENCIA
AUDITIVA COM FORNECIMENTO DE APARELHO DE AMPLIFICACAO SONORA INDIVIDUAL
(AASI) - PACOTE UNILATERAL ITINERANTE: 1consulta médica (se necessario); lavagem
de ouvido (se necessario); audiometria (até 3 exames ); AASI individual unilateral de 12 RS 1.980,00
ou 16 canais; consulta para adaptacdo de aparelho; molde auricular (se necessario);
consulta para retorno de adaptacao.
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ANEXO Il

DISTRIBUIGAO DO SUPERAVIT AOS CONSORCIADOS — COTIZACAO

MUNIciIO ARRECADACAO  PARTICIPACA. proporrionL | DE SAUDEAUDITIVA | PACIENTES
Nova Lima 67.146.604,09 10,11% 101.100,00 2.890,00 30
Pard de Minas 50.005.431,78 7,53% 75.300,00 2.890,00 24
Ouro Preto 39.202.634,17 5,90% 59.000,00 2.890,00 18
Contagem 37.899.635,08 5,71% 57.100,00 2.890,00 17
Mariana 36.706.821,92 5,53% 55.300,00 2.890,00 16
Esmeraldas 34.435.044,48 5,18% 51.800,00 2.890,00 16
Santa Luzia 32.916.131,60 4,96% 49.600,00 2.890,00 16
Brumadinho 31.165.523,37 4,69% 46.900,00 2.890,00 16
Igarapé 30.011.319,35 4,52% 45.200,00 2.890,00 16
Sdo Joaquim de Bicas 28.808.757,71 4,34% 43.400,00 2.890,00 15
Itabirito 24.820.156,42 3,74% 37.400,00 2.890,00 13
Sdo Gongalo do Rio Abaixo 19.686.639,75 2,96% 29.600,00 2.890,00 10
Itatiaiugu 19.209.889,19 2,89% 28.900,00 2.890,00 10
Conselheiro Lafaiete 17.322.160,51 2,61% 26.100,00 2.890,00 9
Ouro Branco 15.631.835,05 2,35% 23.500,00 2.890,00 8
Sarzedo 14.213.569,04 2,14% 21.400,00 2.890,00 7
Mateus Leme 10.110.978,42 1,52% 15.200,00 2.890,00 5
Bardo de Cocais 9.681.813,79 1,46% 14.600,00 2.890,00 5
Manhuagu 8.908.553,23 1,34% 13.400,00 2.890,00 5
Formiga 8.003.814,95 1,21% 12.100,00 2.890,00 4
Juatuba 7.956.115,83 1,20% 12.000,00 2.890,00 4
Arcos 7.056.925,65 1,06% 10.600,00 2.890,00 4
Igaratinga 6.703.105,98 1,01% 10.100,00 2.890,00 3
Pedro Leopoldo 6.421.766,32 0,97% 9.700,00 2.890,00 3
Itauna 5.115.829,91 0,77% 7.700,00 2.890,00 3
Itambé do Mato Dentro 4.807.293,41 0,72% 7.200,00 2.890,00 3
Mario Campos 4.800.560,46 0,72% 7.200,00 2.890,00 3
Rio Acima 4.789.365,21 0,72% 7.200,00 2.890,00 2
Araujos 4.215.065,85 0,63% 6.300,00 2.890,00 2
Campo Belo 3.973.211,60 0,60% 6.000,00 2.890,00 2
Uba 3.630.287,21 0,55% 5.500,00 2.890,00 2
Raposos 3.232.029,22 0,49% 4.900,00 2.890,00 2
Sdo Sebastido do Oeste 3.137.433,57 0,47% 4.700,00 2.890,00 2
Bom Despacho 3.078.257,30 0,46% 4.600,00 2.890,00 2
Iguatama 2.960.462,46 0,45% 4.500,00 2.890,00 2
Lagoa da Prata 2.922.674,36 0,44% 4.400,00 2.890,00 2
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Florestal 2.917.351,09 0,44% 4.400,00 2.890,00 2
Nova Serrana 2.748.512,38 0,41% 4.100,00 2.890,00 1
Bonfim 2.718.910,63 0,41% 4.100,00 2.890,00 1
Lagoa Santa 2.627.382,27 0,40% 4.000,00 2.890,00 1
Martinho Campos 2.454.940,17 0,37% 3.700,00 2.890,00 1
Itaguara 2.400.219,42 0,36% 3.600,00 2.890,00 1
Itabira 2.240.715,85 0,34% 3.400,00 2.890,00 1
Nova Era 2.194.426,49 0,33% 3.300,00 2.890,00 1
Barbacena 2.193.621,22 0,33% 3.300,00 2.890,00 1
Rio Manso 2.114.918,99 0,32% 3.200,00 2.890,00 1
Ibirité 2.043.758,80 0,31% 3.100,00 2.890,00 1
Cérrego Fundo 1.945.409,46 0,29% 2.900,00 2.890,00 1
Manhumirim 1.823.672,39 0,27% 2.700,00 2.890,00 1
Jaboticatubas 1.815.262,86 0,27% 2.700,00 2.890,00 1
Santa Barbara 1.753.006,50 0,26% 2.600,00 2.890,00 1
Sdo Domingos do Prata 1.478.200,22 0,22% 2.200,00 2.890,00 1
Claudio 1.453.198,67 0,22% 2.200,00 2.890,00 1
Matozinhos 1.356.562,41 0,20% 2.000,00 2.890,00 1
S&o José da Varginha 1.311.331,96 0,20% 2.000,00 2.890,00 1
Itapecerica 1.030.623,60 0,16% 1.600,00 2.890,00 1
Pitangui 1.003.228,27 0,15% 1.500,00 2.890,00 1
Caeté 927.815,39 0,14% 1.400,00 2.890,00 1
Fortuna de Minas 904.511,53 0,14% 1.400,00 2.890,00 1
Onga de Pitangui 821.615,11 0,12% 1.200,00 2.890,00 1
Sdo Gongalo do Para 688.525,36 0,10% 1.000,00 2.890,00 1
Passa Tempo 505.808,67 0,08% 800,00 2.890,00 1
Carmopdlis de Minas 492.854,68 0,07% 700,00 2.890,00 1
Taquaragu de Minas 487.718,35 0,07% 700,00 2.890,00 1
Pequi 473.707,93 0,07% 700,00 2.890,00 1
Crucilandia 455.868,10 0,07% 700,00 2.890,00 1
Abaeté 446.345,01 0,07% 700,00 2.890,00 1
Catas Altas 444.544,89 0,07% 700,00 2.890,00 1
Piracema 413.962,64 0,06% 600,00 2.890,00 1
Jodo Monlevade 323.755,63 0,05% 500,00 2.890,00 1
Conceigdo do Mato Dentro 315.036,10 0,05% 500,00 2.890,00 1
Confins 285.860,15 0,04% 400,00 2.890,00 1
Conceigdo do Pard 261.936,77 0,04% 400,00 2.890,00 1
Simonésia 256.751,08 0,04% 400,00 2.890,00 1
Piedade dos Gerais 248.434,67 0,04% 400,00 2.890,00 1
Martins Soares 238.640,69 0,04% 400,00 2.890,00 1
Perdigdo 236.613,46 0,04% 400,00 2.890,00 1
Desterro de Entre Rios 219.686,03 0,03% 300,00 2.890,00 1
Santo Antonio do Monte 206.264,93 0,03% 300,00 2.890,00 1
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Total Geral

664.202.515,79
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Dom Joaquim 202.053,86 0,03% 300,00 2.890,00 1
Alto Jequitiba 177.246,90 0,03% 300,00 2.890,00 1
Conceigdo de Para 172.526,31 0,03% 300,00 2.890,00 1
Congonhas 170.698,31 0,03% 300,00 2.890,00 1
Camacho 168.240,00 0,03% 300,00 2.890,00 1
Luisburgo 162.589,18 0,02% 200,00 2.890,00 1
Leandro Ferreira 149.092,18 0,02% 200,00 2.890,00 1
Bela Vista de Minas 138.768,63 0,02% 200,00 2.890,00 1
Divino 132.773,31 0,02% 200,00 2.890,00 1
Sabinépolis 119.964,19 0,02% 200,00 2.890,00 1
Santana do Jacaré 110.918,28 0,02% 200,00 2.890,00 1
Ipanema 99.298,51 0,01% 100,00 2.890,00 1
Senador Firmino 70.589,72 0,01% 100,00 2.890,00 1
Carmo da Mata 55.747,86 0,01% 100,00 2.890,00 1
Carmo do Cajuru 49.649,27 0,01% 100,00 2.890,00 1
Guanhdes 49.649,26 0,01% 100,00 2.890,00 1
Pedra do Indaia 49.649,26 0,01% 100,00 2.890,00 1
Abre Campo 39.719,41 0,01% 100,00 2.890,00 1
Belo Vale 34.828,05 0,01% 100,00 2.890,00 1
Capitélio 31.051,37 0,00% 0,00 2.890,00 1
Pratapolis 24.841,10 0,00% 0,00 2.890,00 1
Guaxupé 18.630,81 0,00% 0,00 2.890,00 1
Bela Vista 3.762,52 0,00% 0,00 2.890,00 1
Alto de Jequitiba 1.018,44 0,00% 0,00 2.890,00 1
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