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TERMO DE COLABORAGAO n° 01/2023

TERMO DE COLABORAGCAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ICISMEP E A ORGANIZAGAO
DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE CIDADES -
IPGC, OBJETIVANDO A EXECUGAO DE
AGOES RELATIVAS A PRESTAGCAO DE
SERVICOS NA AREA DE SAUDE.

O consdércio publico Instituicdo de Cooperacdo Intermunicipal do
Médio Paraopeba - ICISMEP, inscrito no CNPJ n° 05.802.877/0001-10, com
sede Rua Orquideas, n° 489, Bairro Flor de Minas, S&do Joaquim de Bicas,
Minas Gerais, CEP.: 32920-000, neste ato representado por seu Diretor
Institucional, Eustaquio da Abadia Amaral, doravante denominado ICISMEP
ou CONSORCIO, e a Organizacdo da Sociedade Civil INSTITUTO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE CIDADES - IPGC, Pessoa Juridica de Direito
Privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
18.684.416/0001-31, com sede nacional administrativa & Avenida Parané,
485, 4° e 7° andares, Centro, Belo Horizonte - MG, CEP: 30.120-020,
neste ato representado por seu Diretor Presidente, LEONARDO LUIZ DOS
SANTOS, brasileiro, solteiro, professor universitario, portador da CI
n®: MG -10.553.834, CPF sob n® 061.387.266-50, residente e domiciliado
a Avenida Bias Fortes, n°. 1.150, apto. 64, Bairro Lourdes, Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP: 30.170-011, doravante denominada, OSC, e
ambos em conjunto denominados PARCEIROS, sujeitando-se, no gque couber,
aos termos da Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2014 e demais normas que regulamentam a espécie,
em conformidade com o Plano de Trabalho anexo a este instrumento,
RESOLVEM celebrar o presente Termo de Colaboragéo.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Colaboragdo tem por objeto a formalizagdo da
relagdo de parceria, em regime de mUtua cooperacdo entre o ICISMEP e a
0OSC, para a consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco,
mediante a prestacdo de servicos na Adrea da salde de relevéncia publica
e social definido no Plano de Trabalho - parte integrante do presente
instrumento - contemplando os seguintes servigos:
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1.1.1 Desenvolvimento do caderno de premissas nas &reas técnicas,
econdmicas e juridicas para balizar os contratos de bPrograma na &rea de
saude;

1.1.2. Elaboracdo do caderno de regulacdo e modelagem contratual

das parcerias;

1.1.3. Consultoria permanente de implementagéo, execugdo,

1.1.4. Verificacso independente dos contratos de programa.

1.2. A 0SC se compromete a conduzir todos Os estudos e servigos de forma
criteriosa, seguindo as melhores praticas técnicas € a legislacdo
aplicdvel, garantindo a qualidade e a imparcialidade dos resultados
apresentados ao CONSORCIO.

1.3. Todos os produtos resultantes dos estudos, como relatérios,
analises, pareceres, e documentos ’afins, serdo disponibilizados ao
CONSORCIO de acordo com o cronograma estabelecido no Plano de Trabalho,
permitindo o acompanhamento e g fiscalizacio adequada por parte do
CONSORCIO.

1.4. O CONSORCIO e a 0OSC se comprometem a colaborar ativamente durante
a execucdo dos estudos, proporcionando acesso a informacses e documentos

necessarios, além de facilitar a interacdo entre suas equipes técnicas.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS COMPROMISSOS DOS PARCEIROS

do Termo de Colaboracso, comprometem-se os Parceiros a executar g
integralidade dos compromissos assumidos, no ambito das respectivas

competéncias.

2.1. S3o obrigagdes comuns dos PARCEIROS:

II - Promover publicidade e trans
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IV - Fornecer, gquando requisitadas pelos &érgdos de controle interno e
externo e nos limites de sua competéncia especifica, informacgdes

relativas & parceria, independente de autorizacdo judicial; e

V - Priorizar a busca por solugdes pacificas e extrajudiciais, na
hipbétese de qualguer davida ou controvérsia sobre a interpretacdo e
cumprimento deste Termo.

2.2. S&o obrigagdes do ICISMEP:

I - Efetuar o repasse dos recursos necessirios a execug¢do do Plano de
Trabalho, na forma prevista na Cl&usula Terceira;

II - Apoiar a O0SC no alcance ‘dos resultados previstos no objeto da
presente parceria, conforme o Plano de Trabalho, principalmente na
disponibilidade de dados e informag¢des do referido objeto, como também
no julgamento e decisdo dos cenédrios apresentados pela 0SC;

III - Direcicnar esfor¢cos para garantir a formagdo continuada de
dirigentes e técnicos do Consércio;

IV - Sempre que solicitado, prestar informacdes e esclarecimentos

~

referente a parceria aos integrantes da OSC;

V - Designar, por ato publicado no meio oficial de publicacdo do
Consdrcio, o gestor da parceria e os membros da Comiss&o de Monitoramento
e Avaliacédo;

H
VI - Publicar o extrato desta parceria no meio oficial de publicacgdo do
Consdércio e respectivas alteragdes, se for o caso;

VII - Supervisionar, fiscalizar, monitorar e avaliar a execucdo do objeto
da presente parceria;

VIII - Analisar as prestagdes de contas na forma das Cldusulas Sexta e
Sétima deste instrumento;

2.3. S3ao obrigagdes da OSC: 5
I - desenvolver, em conjunto com o ICISMEP, o objeto desta parceria

conforme o Plano de Trabalho, prestando ao ICISMEP as devidas informagdes
sempre que solicitado;
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IT - realizar o gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos
recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de
investimento e de pessoal, na forma da Cldusula Quinta deste instrumento;

ITT - responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais relacionados a execugdo do objeto
desta parceria, conforme Clausula Terceira;

IV - manter e movimentar os recursos exclusivamente em conta bancaria
especifica, aplicando-os em cadernetas de poupanca, fundo de aplicacgdo
financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em
titulos da divida puUblica, todos com ligquidez diédria, enquanto né&o
empregados na sua finalidade;

V - alocar os recursos repassados nos seus registros contédbeis conforme
as Normas Brasileiras de Contabilidade, sendo vedada sua classificacdo
como receita prépria ou pagamento por prestagdo de servicgos;

VI - ndo remunerar com OS recursos repassados: (i) membro de Poder ou
do Ministério Publico ou dirigente de érgdo ou entidade da administracdo
publica municipal; (ii) servidor ou empregado publico, inclusive que
exerca cargo em comissdo ou funcdo de confianca, de érgdo ou entidade
da administracdo publica municipal celebrante, ou seu c¢énjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, ressalvadas as hipdteses previstas em lel especifica e na
lei de diretrizes orcamentarias; (iii) pessoas naturais condenadas pela
pratica de crimes contra a administracgdo publica ou contra o patriménio
piblico, de crimes eleitorais sujeitos a pena privativa de liberdade, e
de crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores;

VII - efetuar a restituigdo de recursos nos casos previstos na Lei n°
13.019/2014;

VIII - zelar pela qualidade das ac¢des e servigos prestados, buscando
alcancar eficiéncia, eficédcia e efetividade social em suas atividades,

assegurando a correcdo de quaisquer irregularidades;

IX - prestar informagdes aos municipes e gquaisquer interessados sobre o
cardter publico das ag¢les realizadas em decorréncia dessa parceria,

quando for o caso;

X - permitir a supervisdo, fiscalizagdo, monitoramento e avaliacdo do
ICISMEP sobre a execucgdo do objeto da parceria, garantindo o acesso de
agentes da administracdo publica, do controle interno e do Tribunal de

wontas correspondente aos processos, documentos e informag¢des relativos
}esta parceria, e aos locais de execugdo do cbjeto;
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XI - prestar contas na forma fixada na Cléusula Sexta, mantendo a guarda
dos documentos pelo prazo de 10 (dez) anos, contados do dia uatil
subsequente ao da apresentacdo da prestacdo de contas final ou do decurso
do prazo para a sua apresentacgédo;

XII - comunicar quaisquer alteracdes em seus atos sociletérios e em seu
quadro de dirigentes, quando houver, em até trinta dias da data de
registro no 6rgdo competente;

XIII - operar, manter e consgrvar adequadamente o patrimbénio publico
gerado pelos investimentos decorrentes do Termo de Colaboragdo, de forma
a possibilitar a sua funcionalidade;

XIV - manter sua habilitacdo Jjuridica, fiscal, trabalhista e
previdenciaria devidamente regularizada durante toda a vigéncia da
parceria; e

XV - garantir o cumprimento da contrapartida em bens e servicos conforme
estabelecida no Plano de Trabalho, se for o caso.

CLAUSULA TERCEIRA - DA MOVIMENTAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 - O ICISMEP transferird a OSC os valores de acordo com o seguinte
cronograma de desembolso:

¥

Tabela 1 - Cronograma de Desembolso

Vil & SV B I LUOS M Ras N P i 2t

DESCRICAO PAGAMENTO VALOR

Pagamento da primeira
parcela: até o dia 15 |R$ 187.304,00(cento e

Desenvolvimento N , .
do més subsequente ao |oitenta e sete mil,

do caderno de

, inicio da execugéo; trezentos e quatro
premissas; . , 3 .F.
- segunda parcela: até o |reais) dividido em
elaboracdo do e . , .
décimo dia apds o trés parcelas de RS
caderno de o
alcance de 60% do 62.434,66 (sessenta e

regulagéo e . . .
projeto contratado; e |dois mil, guatrocentos

modelagem . . .
terceira parcela: até |e trinta e quatro
contratual das L . B .
) o décimo dia apbs a reais e sessenta e
parcerias; . .
entrega e aceite do seis centavos), cada.
produto final.
‘ E
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VALOR DA PARCELA

SR

DESCRICAO PAGAMENTO MENSAL
MENSAL
Consultoria
permanente de Pagamento da parcela
implementacéo mensal até o dia 10 do
e - "2 |R$ 76.000,00 (setenta
execucéo, més subsequente ao més ) ) ]
L e selis mil reais)
acompanhamento e |em que se iniciou a
melhoria dos prestagdo dos servicgos
modelos;
Lo . Pagamento da parcela

Verificacéo 3 ,
. mensal até o dia 10 do .
independente dos N _ |R$ 30.000,00 (trinta

més subsequente ao més | . )
contratos de .. mil reais)

em gue se iniciou a
programa. o .

prestacdo dos servigos
3.2 - Os recursos serdo automaticamente aplicados em cadernetas de

poupanca, fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou operacido de
mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, todos com liquidez
didria, enquanto ndo empregados na sua finalidade.

3.3 - O repasse dos recursos financeiros a que se refere esta cléusula
serd efetuado em conformidade com os prazos do cronograma.

3.4 - Toda a movimentacdo financeira deve ser efetuada, obrigatoriamente,
em conta corrente especifica da parceria, isenta de tarifa bancéria, em
agéncia de instituic¢do financeira publica, indicada pelo ICISMEP, a
saber, Caixa Econdmica Federal.

3.4.1 - A conta corrente devera ser aberta no prazo madximo de 05 (cinco)
dias Uuteis apds a publicacdo do presente termo no meio oficial de
publicacdo do ICISMEP, e seus dados informados ao CONSORCIO no prazo
maximo de 03 (trés) dias Gteis apds a abertura.

3.4.2 - Excepcionalmente, na hipdétese de ndo haver isencdo da tarifa
bancaria pela instituicdo financeira, apds comprovagdo da negativa por
parte da instituicdo financeira e comunicacdo formal ao ICISMEP a fim
de que © mesmo possa.tomar as devidgq providéncias, os valores pagos
pela 0OSC a titulo de tarifa bancédria deverdo ensejar o reequilibrio
contratual;

o
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3.5 - Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto da
parceria, estando sujeitos as mesmas condig¢des de prestagdo de contas
exigidas para os recursos transferidos;

3.6 - As despesas decorrentes da execugdo deste Termo de Colaboragido,
ocorrerdo a conta de recursos alocados no respectivo orcamento do
ICISMEP, na dotacdo orcamentdria a seguir informada, ou suas equivalentes
para os prbdéximos exercicios finenceiros:

Dotagdo Orgamentaria n°®. 3.3.90.39.00.1.01.00.04.122.0002.2.0001 e
3.3.90.39.00.1.02.06.10.302.0003.2.0013.

CLAUSULA QUARTA — DA EXECUGAO FINANCEIRA

4.1 - O0s recursos somente poderdo ser utilizados para pagamento de
despesas constantes do Plano de Trabalho, nas hipdteses previstas na Lei
n°® 13.019/14 vedada sua utilizagdo em finalidade diversa da pactuada
neste instrumento. .
4.2 - Toda movimentacdo de recursos no &ambito desta parceria seréd
realizada mediante transferéncia eletrdénica sujeita & identificagéo
eletrdénica do beneficidrio final. Os pagamentos devem ser realizados
mediante crédito na conta bancidria de titularidade dos fornecedores e
prestadores de servigos, por meio da Transferéncia Eletrdnica Disponivel
- TED -, Documento de Ordem de Crédito - DOC -, débito em conta e boleto
bancario, todos sujeitos a identificacgdo do beneficiario final.

4.3 - Os recursos transferidos pelo ICISMEP n&o poderdo ser utilizados
para despesas efetuadas em periodo anterior ou posterior & vigéncia da
parceria, permitido o pagamento de despesas apds o término da parceria,
desde que a constituig¢do da obrigacdo tenha ocorrido durante a vigéncia
da mesma e esteja prevista nodplano de trabalho, sendo a realizagdo do
pagamento limitada ao prazo para apresentacdo da prestacdo de contas
final.

4.3.1 O pagamento das verbas rescisdérias da equipe de trabalho da
organizagdo da sociedade civil, poderd ser realizada ainda que apds o
término da execucgdo da parceria, desde que provisionada e proporcional
ao periodo de atuacdo do profissional na execugdo das metas previstas
no plano de trabalho.

4.4 - O ICISMEP reterd as parcelas dos recursos financeiros destinados
4 OSC nas hipéteses e condigdes previstas no item 7.9 deste Termo.

CLAUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE PELO VINCULO TRABALHISTA,
PREVIDENCIARIO, FISCAL E COMERCIAL

ﬁ\:l/ O % ‘ Y.
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5.1 - A 0SC é exclusivamente responsavel pelo pagamento dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relativos ao seu
funcionamento e ao adimplemento do termo de Colaboragdo, ndo se
caracterizando responsabilidade solidéria ou subsididria do ICISMEP os
respectivos pagamentos, qualquer oneragdc do objeto da parceria ou
restricdo a sua execucgdo.

5.2 - A inadimpléncia da OSC em relagdc as obriga¢des previstas no item
anterior ndo transfere ao ICISMEP a responsabilidade por seu pagamento.

5.3 - A remuneracdo de equipe de trabalho com recursos transferidos pelo
ICISMEP ndo gera vinculo trabalhista ao ICISMEP.

CLAUSULA SEXTA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

6.1 — A prestacdo de contas tem por objetive o controle de resultados e
devera conter elementos que permitam verificar o cumprimento do objeto
da parceria e o alcance das metas e dos resultados previstos.

6.2 - A OSC devera apresentar, mensalmente, conforme previsto no plano
de trabalho, relatdrio de execugdo do objeto que deverd conter:

I - descrigdo das agdes desenvolvidad para o cumprimento do objeto;
IT - demonstracdo do alcance das metas;

IIT - documentos de comprovacdo da execucdo das acdes e do alcance das
metas que evidenciem o cumprimento do objeto, definidos no plano de
trabalho;

IV - documentos de comprovag¢do do cumprimento da contrapartida em bens
ou servigos, quando houver;

V - relagdo de bens adquiridos, produzidos ou transformados, quando
houver;

VI - justificativa na hipdtese de n&o cumprimento do alcance das metas.

6.2.1 - O relatdério de que trata este item deverd fornecer elementos
para avaliacéo:

I - dos impactos econdmicos e/ou sociais das a¢des desenvolvidas;
II - do grau de satisfacdo do publico-alvo, quando pesquisado;

6.3 - A OSC devera obter de seus fornecedores e prestadores de servicos
notas, comprovantes fiscais ou recibos, com data, valor, nome e numero
de inscrigdo no CNPJ da OSC e do CNPJ ou CPF do fornecedor ou prestador
de servico, para fins de comprovagdo das despesas.

o/
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6.3.1 - A OSC deverd registrar na plataforma eletrénica os dados de que
trata o item anterior até o vigésimo dia do més subsequente a liquidacgéo
da despesa, sendo obrigatdria a, insergdo de cdépia dos comprovantes
referentes aos pagamentos das obrigagdes fiscais, trabalhistas e
previdenciéarias, ficando dispensada a insercdo de notas, comprovantes

fiscais ou recibos.

6.4 - A OSC deverd manter a guarda dos documentos originais relativos a
execugdo das parcerias pelo prazo de dez anos, contados do dia Gtil
subsequente ao da apresentacdo da prestagdo de contas final ou do decurso
do prazo para a apresentacdo da prestacdo de contas.

6.5. — Quando descumpridas as obrigag¢des constantes do item 6.2 e 6.3,
nos casos em que ndo estiver comprovado o alcance das metas no relatédrio
de execucdo do objeto ou diante de suspeita circunstanciada de
irregularidades, a 0OSC serd notificada para apresentar o relatério de
execucdo financeira, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, que deverd
ser instruido com os seguintes documentos:

I - relacdo das receitas auferidas, inclusive rendimentos financeiros e
recursos captados, e das despesas realizadas com a demonstragdo da
vinculacdo com a origem dos recursos e a execugdo do objeto, em
observidncia ao plano de trabalho;

II - extratos da conta banciria especifica;
P . P 2 L
ITI - memdéria de cdlculo do rateio das despesas, quando for o caso;
IV - cépias simples das notas e comprovantes fiscais ou recibos,
inclusive holerites, com data do documento, valor, dados da 0OSC e do

fornecedor e indicagdo do produto ou servigo;

V - Jjustificativa das receitas e despesas realizadas, inclusive
rendimentos financeiros, fazendo constar os fatos relevantes.

6.5.1 - A meméria de calculo referida no inciso III deverad conter a
indicac¢do do valor integral da despesa e o detalhamento da divisdo de
custos, especificando a fonte de custeio de <cada fragéo, com

identificacdo do numero e do érgdo ou entidade da parceria, vedada a
duplicidade ou a sobreposigdo de fontes de recursos no custeio de uma
mesma parcela da despesa.

6.6 — Nas parcerias com vigéncia igual ou superior a um ano, a OSC deverd
apresentar prestacdo de contas anual, exclusivamente com relagdo ao
desenvolvimento de seu objeto, para fins de monitoramento do cumprimento
das metas previstas no plano de trabalho.

6.6.1 - A prestacdo de contas anual deverd ser apresentada no prazo de

até 90 (noventa) dias; ) /q
// | / fi
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6.6.2 - A prestacdo de contas anual consistird na apresentacdo do
relatédrio anual de execugdo do objeto, que deverd observar o disposto
no item 6.2. o

6.7 - A OSC deverd apresentar a prestacgdo de contas final, por meio de

relatério final de execucdo do objeto, que deverd conter os elementos
previstos no item 6.2.

6.7.1 - A prestacdo de contas final deverd ser apresentada no prazo de
até noventa dias, contado do dia seguinte ao término da vigéncia da
parceria.

6.7.2 — Caso haja, deverd ser apresentado na prestacdo de contas final

o comprovante de recolhimento do saldo remanescente de que trata o art.
52 da Lei Federal n° 13.019/14, e eventual provisdc de reserva de
recursos para pagamento das verbas rescisdrias de que trata o § 3° e §4°
do art. 44 do Decreto n°. 16.746/17 e o inciso I do art. 46 da Lei
Federal n® 13.019/14.

6.7.3 — O ICISMEP analisard a prestacédo de contas final em até cento e
cinquenta dias, contados da data de recebimento do relatdédrio final de
execugdo do objeto.

CLAUSULA SETIMA - DO MONITORAMENTO E AVALIAGAO

7.1. As agdes de monitoramento e avaliacdo terdo carater preventivo e
saneador, objetivando a gestdo adequada e regular das parcerias, diante
do que deverdo contemplar a anadlise das informag¢des da parceria
constantes da plataforma eletrdnica e da documentacdo técnica
apresentada;

7.2 — Cabe ao ICISMEP exercer as atribuicgdes de monitoramento e avaliacdo
do cumprimento do objeto da parceria podendo valer-se de recursos
tecnoldégicos e apoio técnico de terceiros, que serd designado em ato
préprio;

7.3 - O ICISMEP designara um gestor para realizar o acompanhamento e
fiscalizagdo desta parceria, através de publicacdo no meio oficial de
publicacdo do Consédrcio.

7.4. O ICISMEP poderd designar técnicos responsdveils para subsidiar o
gestor da parceria em relagdo a andlise dos relatdédrios de execucdo do
objeto ou de execugdo financeira, e ainda para a elaboracdo de seu
relatdério de monitoramento e avaliacéo;

7.5 - O ICISMEP designaré, em ato especifico, os integrantes da comissdo
de monitoramento e avaliacdo para analisar os relatdérios técnicos de
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7.6 - O gestor emitird Relatdério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo
da parceria e o submeterd a Comissdo de Monitoramento e Avaliacgéo
designada para homologacgéo.

7.7. Na hipdétese de o relatdrio técnico de monitoramento e avaliagéo
evidenciar irregularidade ou ndo comprovacgdo do alcance das metas, ainda
que parcial, o gestor da parceria notificara a OSC para, no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias, apesentar Relatdrio de Execucgdo Financeira, nos
termos do item 6.5 deste instrumento.

7.8 — As acgdes de monitoramento e avaliacdo deverdo contemplar:

I - a anilise das informag¢des da parceria constantes da plataforma
eletrdnica e da documentacdo gque comprove o pagamento das obrigagdes
fiscais, trabalhistas e previdenciédrias até vinte dias do vencimento da
obrigacgdo;

II - consultas que permitam aferir a regularidade da parceria;

IIT - medidas adotadas para atender a eventuals recomendacgdes existentes
dos érgdos de controle externo e interno;

IV - a verificacdo de existéncia, de denuncias aceitas.

7.9 - Nas hipdteses em gque o monitoramento e avaliacdo da parceria
constate a existéncia de evidéncias de irregularidades na aplicacdo de
parcelas anteriormente recebidas; desvio de finalidade da aplicacdo dos
recursos ou o inadimplemento da OSC em relagdo a obrigacgdes estabelecidas
no presente Termo de Colaboragdo; ou em que a 0SC deixar de adotar sem
justificativa suficiente as medidas saneadoras apontadas pelo ICISMEP
ou pelos bérgdos de controle interno ou externo, o ICISMEP poderd reter
as parcelas dos recursos financeiros destinados a 0.5.C, até o saneamento
das impropriedades constatadas;

7.10 — Na hipdétese de existéncia de irregularidade ou inexecucdo parcial
do objeto, mesmo apds a notificacdo da OSC para sand-las, o relatédrio
técnico parcial de monitoramento e avaliagdo poderd concluir pela
rescisdo unilateral da parceria, determinando a devolugdo dos valores
repassados relacionados a irregularidade ou inexecucdo apurada ou a
prestacdo de contas ndo apresentada e, em ndo havendo a referida
devolugdo, a instauracdo de tomada de contas especial.
.

7.11 - O ICISMEP deverd informar & Controladoria e ao Juridico do
Consdrcio sobre as irregularidades verificadas nas parcerias celebradas.

7.12 - A execugdo da parceria poderd ser acompanhada e fiscalizada pelos
conselhos de politicas publicas, sem prejuizo da fiscalizacgdo realizada
pelo ICISMEP, pelos 6rgdos de controle e mecanismos de controle social
previstos na legislacgédo. Py T,

. 2%
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CLAUSULA OITAVA — DAS SANCOES

8.1 - Caso a execugdo da parceria estiver em desacordo com o estabelecido
no Plano de Trabalho e ou com as normas e legislacdo vigente, o ICISMEP

~

poderd aplicar a OSC sangdes de adverténcia, suspensdo tempordria e
declaracgdo de inidoneidade, na forma da Lei 13.019/2014, sendo garantidos
os direitos de ampla defesa e contraditdério da OSC.

8.2 — Nas hipdéteses dos itens 12.2.1 a 12.2.4 da Cl&usula Décima Segunda,
a rescisdo poderéd levar a:

8.2.1 - suspensao temporaria da participacéoe em chamamento
ptblico, suspensdo tempordria para requerer credenciamento prévio,
suspenséo temporaria do credenciamento prévio e impedimento de celebrar
parceria ou contrato ¥com o ICISMEP, por prazo ndo superior a dois anos;

8.2.2 - declaracdo de inidoneidade :para participar de chamamento
puiblico, declaracéao de inidoneidade para requerer credenciamento
prévio, ou celebrar parceria ou contrato com érgdos e entidades de todas
as esferas de governo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitag¢do perante o ICISMEP, que
serd concedida sempre que a 0.S.C ressarcir a administracdo publica pelos
prejuizos resultantes, e apds decorrido o prazo da sancdo aplicada com
base no item 8.2.1.

8.3 - Na hipétese do item 12.2.2 a rescisdo deverd gerar apuracdo dos
possiveis prejuizos gerados ao ICISMEP.

8.3.1 - Havendo constatagdo de prejuizo para o ICISMEP, a OSC devera
ressarci-lo sob pena de suspensdo tempordria da participagdo em
chamamento plblico e impedimento de celebrar parceria ou contrato com
6rgdos e entidades do ICISMEP, pelo prazo maximo de dois anos;

8.3.2 - Passado o prazo de dols anos e perdurando os motivos
determinantes da punigdo, a 0.5.C serd declarada iniddnea para participar
de chamamento puUblice ou celebrar parceria ou contrato com dérgdos e
entidades de todas as esferas de governo, até que ocorra o saneamento.

8.4 — Quando da conclusdo, dentncia ou rescisdo da parceria, os saldos
financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas
obtidas das aplicag¢des financeiras realizadas, deverdo ser devolvidos
ac ICISMEP, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de
instauragdo de Tomada de Contas Especial providenciada pelo 6rgédo
competente do ICISMEP.

CLAUSULA NONA - DA DIVULGAGAO E TRANSPARENCIA

,/ﬂ{? - Obriga-se a 0SC, em razdo deste Termo de Colaboragdo, a fazer
o %§§r identificacdo do ICISMEP nos formuldrios, cartazes, folhetos,
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anuncios e matérias na midia, assim como produtos da parceria, tais como
livros, relatérios, videos, internet e outros meios de divulgagéo,
observando a legislacgdo eleitoral vigente.

9.2, - A utilizagdo de logomarca, brasdo ou demais simbolos do ICISMEP
deverdo ser previamente autorizados pela Diretoria Institucional do
Consércio.

9.3 - A OSC compromete-se a publicar no seu sitio eletrbénico oficial,
guando houver, ou no sitio eletrdnico publico do Mapa das OSCs, e em
locais visiveis de suas redes soclalis e dos estabelecimentos em que
exercam suas agdes, desde a celebracio das parcerias até cento e oitenta
dias apds a apresentagdo da prestacdo de contas, as informagdes de gue
trata o art. 11 da Lei Federal n° 13.019/2014.

9.4 - O ICISMEP deverd publicar,: no meio oficial de publicacdo do
consércio, o extrato do termo de colaboragdo, a partir da qual o
instrumento produzird seus efeitos juridicos.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

10.1 - Este Termo de Colaboragido tera vigéncia enquanto perdurar o
interesse publico nas atividades descritas na cldusula primeira,
realizando-as de modo continuo e permanente em consondncia com o art.
2°, III-A da Lei 13.019/14.

10.1.1 - O Termo de Colaboracdo serd objeto de revisdo continua no
periodo de 5 em 5 anos, contados a partir da data de sua publicacdo,
objetivando demonstrar a continuidade do interesse publico e a adaptacgéo

N

das metas, indicadores e objetivos a realidade que se pretende alcancar.

10.2 - A vigéncia da parceria poderd ser alterada mediante solicitacgéo
fundamentada da OSC por meio de Termo Aditivo, devidamente justificada
e formalizada, a ser apresentada ao ICISMEP, em, no minimo, 30 (trinta)
dias antes do término da sua vigéncia, desde que ndo haja alteracdo de
seu objeto.

10.3 - A alteracdo do prazo de vigéncia do Termo de Colaboragio, em
decorréncia de atraso na liberacgdo dos recursos por responsabilidade do
ICISMEP, sera& promovida “de oficio”, limitada ao periodo do atraso
verificado, por meio de Termo de Apostila.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA ALTERAGAO
11.1 - Este Termo de Colaboragdo, poderd ser alterado, com as devidas
justificativas, mediante Termo Aditivo, Certiddo de Apostilamento e

ajuste no Plano de Trabalho, devendo o respectivo pedido ser apresentado
pela 0.S.C com antecedéncia minima de 60 (sessenfé) dias. e
ad

[
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11.2 - E vedada a alteragdo do objeto do Termo de Colaboragdo, permitida
a ampliacdo, reducgdo ou exclusdo de metas, sem prejuizo da funcionalidade
do objeto, desde gue respeitados os limites legais e devidamente
justificada e aprovada pelo ICISMEP.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO

12.1 - £ facultado aos PARCEIROS rescindirem este instrumento a gqualquer
tempo, delimitando as respectivas condicdes, sangdes e
responsabilidades, estipulando-se prazo minimo de antecedéncia para a
comunicacdo dessa intencdo, ndo inferior a 60 (sessenta) dias.

12.2 - Esta parceria poderéd ser rescindida quando:

12.2.1 - ocorrer o descumprimento de qualquer das obrigag¢des ou condigdes
nela estabelecidas;

12.2.2 - quando a OSC ndo sanar as impropriedades constantes do item
7.9;
12.2.3 - pela superveniéncia de normas legais ou razdes de interesse

pliblico que a torne formal ou materialmente inexequivel;

12.2.4 - for denunciada a qualgquer tempo, por dqualgquer das partes
mediante prévio aviso com antecedéncla minima de 60 (sessenta) dias;

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS BENS PERMANENTES E DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL

13.1 - Os materiais permanentes a serem adquiridos para a implementacdo
das atividades especificadas na clédusula primeira deverdo ser orcados e
comprados pelo valor médio de mercado, em acordo com a qualidade
desejada, tendo como norteador os principios da legalidade, moralidade
e economicidade, sob pena de nulidade das despesas.

13.2 - Fica desde j& definida a titularidade da OSC acerca dos bens
permanentes adquiridos e ou produzidos em razdo da execucgdo deste Termo,
podendo o ICISMEP reavé-los em caso de confirmadas irregularidades.

13.2.1 - Os materiais permanentes reavidos pelo ICISMEP, serdo retirados
no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contado da data de notificacdo da
Rescisdo dessa parceria.

13.3. £ vedada a doacdo, venda, cessdo, empréstimo, transferéncia ou
lquer outra transmissdo de titularidade dos Dbens permanentes
?/iu ridos e ou produzidos em razdo da execugdo deste Termo;

& \f\
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13.4. Nas hipbteses de produgdo de bens de propriedade intelectual
decorrente da execugdo do objeto desta parceria, a titularidade dos
referidos Dbens serd compartilhada pelos PARCEIROS, ficando sua
utilizacdo condicionada a celebragdo de instrumento préprio, observada
a legislacgdo vigente.

13.4.1. Nas hipéteses em que, em virtude da execucdo do objeto desta
parceria, a OSC contratar quaisquer servigos dos quais decorram bens
previstos no item 13.4, fica a OSC obrigada a constar do contrato a ser
celebrado, cldusula de cessdo dos referidos direitos por parte de seu
detentor.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1. N&o logrando éxito na tentativa de conciliagdo e solucdo
administrativa, fica eleito o foro da comarca de Igarapé/MG para dirimir
os conflitos decorrentes deste Instrumento, com renuncia expressa de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem acordados com os termos dessa parceria, as partes firmam

o0 presente instrumento.

aquim de Bicas, Minas Gerais 22 de novembro de 2023.

dos Santos
dente do IPGC

Leonardo /L

Eustdquio Abadia Amaral
tucional do Diretor P
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Plano de Trabalho

Prestagdo de servigos visando o desenvolvimento do Caderno de Regulagdo em
-Satide, do Caderno de Premissas, bem como da Modelagem Contratual como um
todo e do Plano Técnico dos Servigos de Acompanhamento e Evolugdo dos
instrumentos através da Verificagdo Independente dos Contratos de Programa e
consultoria permanente para o Consércio Intermunicipal de Saidde do Médio do

Paraopeba - ICISMEP.

Belo Horizonte, 01 de setembro de 2023



1. APRESENTAGAO

0 presente Plano de Trabalho visa apresentar 0S dados, etapas e
cronograma do projeto destinado ao ICISMEP em razéo de sua participagéo no
Programa Brasil Inteligente do Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades -
IPGC, que visa o desenvolvimento de politicas pablicas atreladas & técnica e a
racionalidade cientifica com o objetivo de promover o desenvolvimento social e
econdmico sustentével dos municipios, neste caso, mais especificamente, na 4rea

da satde.

Os trabalhos se dardo visando a prestagio de servicos para
desenvolvimento do Caderno de Regulagdo em Saude, como instrumento
regulador e norteador da Tabela de Servicos e Procedimentos em Saude {TSPS)
do ICISMEP, bem como para o Caderno de Premissas, que tera como papel a
parametrizagdo e normatizagéo para gerenciamento de servicos e unidades de
satde, compreendendo a drea de abrangéncia do Consércio, composta ainda por
acompanhamentc ¢ evolugdc dos instrumentes através de verificacao

independente dos Contratos de Programa e consultoria permanente do modelo.

A primeira secdo deste Plano apresenta i) as informagoes gerais da
instituicdo e equipes envolvidas no desenvolvimento das anslises propostas, bem
como o escopo global do projeto; ii) A segunda, especifica as etapas do projeto e
o cronograma de execugao, compreendendo: gestao do projeto, desenvolvimento
dos estudos destinados & regulamentagdo, parametrizagao, normatizagao e
gerenciamentc na implementagdo e prestacdo das politicas de satde,
desenvolvimento dos Cadernos de Regulagéo em Satide e Caderno de Premissas,
estruturacéo governamental, desenvelvimento do plano de trabalbo de
acompanhamento e evolucao dos instrumentos e disponibilizacao de consultoria.
Além disso, (i) define o modelo de controle e acompanhamento da execucao a
ser adotado e a previsdo prazos e dos custos para o desenvolvimento dos
trabalhos. constituindo a proposta econdmica, em consonancia com o ITE
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TERMO DE REFERENCIA refuronie uv Processy i 54/2023.

2. DADOS INSTITUCIONAIS DO PROPONENTE:

¢

Nome: Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades - IPGC

CNPJ: 18.684.416/0001-31
Enderego: Av. Parand, 485 - Edificio Capemi, 4°, 7° e 8° andar - Belo

Harizonte/MG. CEP: 30130-002

Renrasentanta lagal: Sr.| eanardn | uiz Santns

Cargo: Diretor Presidente

3 - DADOS DO PROJETO

Titulo do projeto: Prestacdo de servigos visando o desenvolvimento do
Cadernn de Regulacio em Saiide, do Cadernn de Premissas, bem como da
Modelagem Contratual como um todo e do Plano Técnico dos Servigos de
Acompanhamento e Evolugdo dos instrumentos através da Verificagdo
Independente dos Contratos de Programa e consultoria permanente para o
Consércio Intermunicipal de Satde do Médio do Paraopeba - ICISMEP.

Escopo do projeta: Desenvnlvimentn dn Cadarnn de Regulacin em Saiide,
como instrumento regulador e norteador da Tabela de Servicos e
Procedimentos em Satde (TSPS) do ICISMEP, bem como para o Caderno de
Premissas, que terd como papel a parametrizacdo e normatizagdo para
gerenciamento de servigos e unidades de saldde, compreendendo a drea de
ahrangéncia do Consdreio, composta ainda pela madelagem contratual

como um todo, que deverd padronizar os procedimentos de celebragao de

~ contratos, além do acompanhamento e evolugdo dos instrumentos através

de verificagdo independente dos Contratos de Programa e consultoria

permanente do modelo.
Prazo estimado de execugio da etapa dnica: 120 dias
Gerente do Projeto: Leonardo Luiz dos Santos



e Contato: [co.santoseipie.com.br - 31, 87155-1150

4 - EQUIPES DO IPGC

O projeto para o consbrcio contard com a equipe do IPGC e o
acompanhamento permanente de consultores especializados nas éreas de
administragao publica, gestao de projetos, salide, processos e suporte de
professores universitarios e especialistas em politicas publicas que representam
parcerias institucionais do IPGC. Os estudos e anélises técnicas, economicas e
juridicas sao realizados pela equipe de profissionais da saide, economistas e
juristas do IPGC.

4.1 Equipe de Gestéo e Supervisdo

Leonardo Luiz dos Santos

Diretor Presidente do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades
(IPGC). Graduado em Enfermagem pela Universidade do Estado de Minas Gerais e
especialista em Planejamento e Gestao Social pela Universidade Federal de Juiz
de Fora. Possui habilidade em gestdo de servigos de saide publica atuando
principalmente nos seguintes setores: Planejamento, avaliagao e programacéo de
servigos publicos de saiide e construgao de redes de cuidados integrais & salde
mental. Atuou como Gestor Publico Federal na Diretoria de Operagoes da
CASEMG (Ministério da Agricultura) na 4rea do agronegécio e comércio exterior.

Thiago Grego

Diretor Vice Presidente do Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades,
IPGC, Mestre em Administragéo {FDC/PUC-MG), possui MBA (IESE Business
School-Espanha) e é Administrador Piblico (Fundagéo Jo@o Pinhei ).
Especializado em Programa de Formagdo de Conselheiros, Govgr a
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Corporaliva (FOC) e pds graduado em Administragio Fazendaria (Ceniro
lInivercitaric Newtan Paiva) Fol Serrataria Mimnicipal de Planajamenta de Beln

Horizante e Subsecretdrio de Inovagéo do Estado de Minas Gerais.
Luis Fernando Parma

Diretor de Parcerias do Instituto de Planejamento e Gestéo de Cidades-
IPGC Rarharel sm Gestan Priblina nela tinivercidade Federal de Minas Qarais

com MBA em Gestdao de Processos - Business Process Management - pelo
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais- IBMEC. Atuou como Gerente de
Projetos Estratégicos de governo, acompanhamento e avaliagdo de metas do PPA
e na elaboragéo, execugao e monitoramento de politicas pdblicas de Educagéo no
Ambito municipal. Na esfera Federal atuous comn gastor de contratos e lider de
comissdes de trabatho. Possui sélida experiéncia na organizagdo de fluxos
internos de trabatho e na criagdo de metodologias 4geis de gestéo.

4.2 Apresentacin rasumida da anuina da projata.

1. Caroline Braga: Coordenadt’ira de Projetos do Instituto de Planejamento e
Gestao de Cidades. Bacharel em Relagdes Internacionais pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais. Formacdc complementar em
Business Administration pela Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt,
Alemanha. Pés-graduanda em Administracdo Publica, Planejamento e
Gestao Governamental pela Fundagdo Jodo Pinheiro. Experiéncia em
pesquisa, escrita académica e gerenciamento de equlpe. Atua na geréncia
de projetos de infraestrutura urbana e desenvolvimento sustentavel nas
4reas de iluminagao pablica, infraestrutura de telecomunicagdes e energia

fotovoltaica.




2. Mirelle Brani: Covdunaduia do Departomenio juridico do insiituiv de
Planejomento e Gestdo de Cidades. Advogada Consultiva e Assessora
Juridica. Graduada em Diroito pela Pontificia Universidade Catélica de
Minas Gerais (PUC Minas), Unidade Praga da Liberdade em Belo Horizonte,
Minas Gerais. Pos-Graduada em Direito Publico pele Faculdade Arnaldo.
Atua na 4rea do Direito Administrativo. Sélida experiéncia em estruturagéo
de modelagens juridicas para Delegacéo de Servigo publico nos modelos
de Concessbes e Parcerias Publico-Privadas. Membro da Comiss3o OAB de
Minas Gerais. Membro do Grupo Temético de Direito Civil e Processo Civil

da DAB Jovem de Minas Gerais.

Membro de Comités Teméticos da ABDIB - Associagao Brasileira de
Infraestrutura e Indistria de Base, sendo: Comité de Indastria, Comité de
luminagao Publica, Comité de Residuos Sélidos, Comité de Geragao de

Energia e Comité de Sanea mento.

3. Mariana Marques Bessas. Especialista de Projetos do Instituto de
Planejamento e Gestéo de Cidades. Engenheira Ambiental formada pela
Universidade Federal de Vigosae pds-gréduanda em Estudos de Impactoe
Licenciamento Ambiental pela Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais- PUC Minas. Possui experiéncia na estruturacao de projetos de
infraestrutura urbana nas 4reas de saneamento bésico, iluminagao piblica,
infraestrutura de telecomunicagoes e energia fotovoltaica

4. Bérbara Bastos Bonfim. Coordenadora de Relacionamento Institucional do
Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades. Graduada em
Administracdo pela Faculdade Milton Campos e também Publicidade
Propaganda pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais- PUC
Minas. Possui MBA em Economia e Gestao Empresarial pelo SENAC Minag

gerenciamento do  relacionamenic  Com instituigbes estrat
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municipivs, ustudos & cunsorcios visando parcerias com o IPGC no
desenvolvimento de estudos e modelagens de PPPs.

Eduarda Xavier da Rocha. Assistente do Nucleo Econoémico do Instituto de
Planejamento e Geostdo de Cidades, Bacharel em Ciéncias Econémicas
pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais - PUC Minas. Possui
silida expariéncia em andlises de fluxo de caixa, demonstrativos de
resultados de exercicio e na elaboragdo de estudos de viabilidade
econdmico-financeira voltados para PPPs e Concessbes de Servicos
Publicos.

Luana Pedreira Oliveira. Assistente Juridica do departamento Juridico
Institucional do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades, prestando
assessoria juridica na area de gestio de riscos, politicas internas,
compliance, contratos e relacionamentos. Graduando em Direito pela

Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais.

Jodo Paulo Rodrigues Barros. Graduado em Ciéncia do Estado pela
UFMG, Mestre em Direito pela UFMG, foi assessor de demandas estratégicas

da Secretaria de Governo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.

Paulo Vitor Souza. Atua no Departamento de Comunicag3o do Instituto de
Planejamento e Gestdo de Cidades, prestando assessoria de comunicagéo
aos projetos de infraestrutura. Jornalista pela Universidade do Estado de
Minas Gerais - UEMG, atualmente é mestrando em Comunicagéio Social pela
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, com énfase em Textualidades
Midiaticas.
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4.3 Aprosentagiio analitica da equipo do projoto:

Consullor  Atungao Formagio Espoclalidado

Snitdo o Gostho planojamento 6 gestan

Publica nochal,
Administrador piiblico com

1 Gorento do Projeto

2 5 destho Py
Annlista de Projoto  Qestao Publica anfaso om Projotos.
3 Analista de Projoto  Clénclas do Estado  Govornanga € compliance
4 senhei ranharia | Producao clinicas de
Engenheiro Engonharia Clinica unidades de saude.
\ Engonharia de Processos € Mecanismos
5 ’
Engenheiro produgao de melhoria continua
Coordenador Modelagem Econdmica de
e Econbmico Economia Projetos de concessao
Assistente A Fluxos de Caixa, Planos de
7 ‘ )
EconBmico Ciéncias Contébeis Negbcios
Coordenadora . Modelagem Juridica de
1 .
B Juridica DO Contratos de programa
9 Advogada Direito Direito Pablico
10 Assessor Juridico  Direito Direito Tributério
1 Assessor Juridico  Direito Direito administrativo
12 Jornalista Comunicagao Social Comunicagéo Estratégica

de Programa Institucional

L

" & 0 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

FASE 1- DESENVOLVIMENTO DOS CADERNOS

ETAPA PRINCIPAIS ATIVIDADES/AGOES PRAZO n&gggg«s
Etapa 1 - Mobilizagao da Mobilizar as 4reas a serem envolvidas
equipe institucional & na elaboragéo do projeto, apresentar o 5 dias
apresentagao do plano de plano de trabalho como start para IPGC
trabalho. nortear o desenvolvimento dos estudos
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Etapa 2 - Desenvoivimenio
das estudos destinados &
regutamentacdo,
parametriza¢do,
normatizacao e
gerenciamento na
implementacao e prestagdo
das politicas de satide;

Etapa 3 - Elaboragdo do
Estudo de Viabilidade

Etapa 4 - Desenvolvimento
do Caderno de Premissas

Etapa 5 - Aprovacédo do
Cader no de Premissas;

Etapa 6 - Modelagem
contratual e
desenvolvimanto do
Caderno de Regulagao em
Satide;

Etapa 7 - Aprovagido do
Caderno de Regulagdo em
Salde;

Etapa 8 ~ Estruturagéo

Coleta de dados do conséreio; coleta

de dados para a pesquisa; pasquisas

quantitativas e qualitativas; 10 dias IPGC
benchmarking e consolidagdo do

instrumental tedrico

Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica, contendo: Anélise de

i GC
Vantajosidade (Value for Money); JI5 sy e
Caderno de Benchmarking;
Consolidagdo das pesquisas em um
caderno de premissas destinado & 70 dias
parametrizagdo e embasamento {Concomitanto ao IPGC
técnico das normas destinadas ao caderno de
gerenciamento dos servigos das regulagio)
unidades de satde.
Recebimento e aprovagdc do caderno - ICISMEP

. Modelo de Proposta; Modelo de

Governanga; Cadernos de Encargos;
Indicadores de Desempenho e 70 (_!ias
Mecanismos de Pagamento e ‘C"Qﬁ.‘,’a"}mt: % IpGe
Garantias; Matriz de Risco; Plano de regulagao)
Negdcios; Minuta de contrato; Caderno
de Regulacdo em Satde.
Recebimento e aprovacao da
modelagem - ICISMEP
Apoio ao conséreio no desenho do
procedimento de aprovagao, - IPGC/CISM
publicagdo e implementagdo dos EP

governamental

cadernos.



TOTAL: 120 DIAS

FASE 2 - VERIFICAGAO INDEPENDENTE E CONSULTORIA

ETAPA PRINCIPAIS ATIVIDADES/AGOES PRAZO
Etapa 9 - Desenvolvimento Consolidagao de um plano de trabatho
do Plano Técnico dos contendo os métodos e indicadores do 80 dias
Servigos de acompanhamento, incluindo os {concomitante &
Acompanhamento e processos de melhoria continua e etapa 10)

Evolugado dos instrumentos; adaptagao dos produtos
Apoio técnico atraves de capacitagbes EXECUG AD

Etaga 10 - Iigeis da iss30 de pareceres, além d
prestagdo de servigos de elemissa0NTIR i T e~ CONTINUADA
consultoria propostas de alteragao na redagdo dos

produtos (melhorias)

Andlise dos indicadores e métodos de
avaliagao conbratualmente instiluidus ¢
a possibilidads juridicae administrativa .
i 3 80dias
implementagdn  de  novos ;
g ' {concomitante &
indicadores e métodos de avaliagdo e etapa 8)

Etapa 11 - Desenvolvimento
dos servigos de verificagdo

independente s
prospecgao de novas dreas de atuacao
Aplicagdo dos métodos de avaliagdo e
Etapa 12 - Inicio da acompanhamento dos indicadores de )
= y desempenho, incluindo a emissao EXECUCAO
prestagao dos servigos de periédica de pareceres técnicos e CONTINUADA

ificacao independente - B
verificagao independent execugao dos processos de evolugao
dos indicadores e métodos de avaliagao

RESPONS

AVEL

IPGC

IPGC

IPGC

PG

TOTAL: 80 dias para iniclo das atividades

Diante do carater interdisciplinar inerente 2 concepgao, planejamento e
estruturagao dos projetos desenvolvidos pelo IPGC a formagao dos profissiongis
ndo se restringe apenas as areas técnica, econdmica e juridica. O sucessg gn
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desenvoivimenio de uma parceria com u inicisiiva privada, resulta do
conhecimento em &reas como a ciéncia politica, governanga corporativa, gestéo
piblica e comunicagao que véo contribuir com a estruturagao, garantindo assim a
transparéncia no processo e & engajamento de todas as partes interessadas.
Neste sentide, apresentamos a seguir as principais atividades e produtos a serem
entregues por fase de execugio:

FASE

oy

DADES PORAREAS

de Tt
S s S50

ii_-_ljl_-".' i

Fase 1 - Modelagem
Contratual e
Desenvolvimento dos
Cadernos de Regulagao
em Satide e de Caderno
de Premissas.

. Mobilizacdo das dreas técnica, juridica e econdmica

. Solicitagdo de coleta de dados em posse do ICISMEP e

. Recepgao e validagao dos dados técnicos e econémicos
. Start do processo de pesquisas quantitativas e

. Elaboragéo da redagdo técnica que constituird o Caderno

. Preparar ferramentas automatizadas de precificagdo para

. Elaboragao dos capitulos do Estudos de Viabilidade com

. Constituir modelo de proposta visando a celebragdo de

. Elaboragdo dos Cadernos Técnicos e econdmicos da

através das reunides de capacitagdo e apresentagdo
executiva do plano de trabatho com o acompanhamento
de representantes do ICISMEP;

inicio da coleta auténoma pelas 4reas;

qualitativas que fundamentam a precificagio em
consondncia com os pardmetros técnicos e normativos
incidentes, utilizando métodos comparativos e anélise de
tendéncias; (elaboragdo da Nota Técnica e Econdmica)

de Premissas;

o ICISMEP a partir da demanda de cada municipio com
base nas premissas aprovadas pela Gestio do Consércio.

base na Nota Técnica e EconSmica anteriormente
aprovada.

contrato de programa para com os entes Municipais;

Modelagem:




10.Elaboragdo da redagao normativa-regulatbria que
constituird o caderno de regulagéo em salide;

11. Modelagem juridica do processo administrativo de
celebracdo do Contrato de Programa incluindo a
elaboragdo da minuta contratual e seus anexos;

12. Matriz de Riscos

13. Anélise e redagdo dos atos que constituem o processo
administrativo para a aprovagao e implementacao dos
cadernos.

1. Mobilizagdo das dreas técnica, juridica e econdmica
através das reunides de capacitagdo e apresentacéo
executiva do Caderno de Regulagao em Satide e Caderno
de Premissas visando dar start ao desenvolvimento dos
planos de trabalho com o acompanhamento do ICISMEP;

2. Criagao de indicadores e métodos visando a avaliacao da

implementagao dos cadernos e sua efetividade

. Redagdo do Plano Técnico dos Servicos de

Acompanhamento e Evolugao dos Instrumentos;

4. Designagao da equipe de acompanhamento responsavel
pela emissao de pareceres e propostas de methoria
continua e adaptagao dos produtos;

5. Capacitagdes e treinamento do Consércio visando o
entendimento e efetiva aplicagdo dos pareceres técnicos.

Fase 2 - Consultoria 3
Permanente
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Fase 3 - Verificacao
Independente

. Mobilizagdo das 4reas técnica, juridica e econdmica

através das reunides de capacitagdo e apresentacao
executiva dos Contratos de Programa visando dar start ao
desenvolvimento dos planos de trabalho com o apoio do
ICISMEP;

. Anélise dos indicadores e métodos de avaliagdo

contratualmente instituldos e a possibilidade juridica e
administrativa da implementag&o de novos indicadores e
métodos de avaliagao;

. Prospecgdo das 4reas de atuagdo do Verificador

Independente no ambito dos contratos de programa
levantados;

. Formalizacdo da verificagdo independente no ambito dos

contratos levantados;

. Desenvolvimento das instrumentos de verificacdo

independente, incluindo os processos de melhoria dos
indicadores e mecanismos de avaliagdo dos contratos de
programa, quando aplicdvel.

6 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

ETAPA UNICA
E " PRAZO DE
DESCRIGAO ExacUGAG

Prestacdo de Servigos para desenvolvimento do Caderno de Regulagao
em Savde, como instrumento regulador e norteador da Tabela de
Servigos e Procedimentos em Saiide (TSPS) do ICISMEP, bem como para 120 dias
o Caderno de Premissas, que terd como papel a parametrizagio e
normatizagdo para gerenciamento de servigos e unidades de saude,
compreendendo a 4rea de abrongéneia de Consércio, além da
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modelagem contratuai visando a padronizagio e orimizagio dos
procedimentos de celebragdo de contratos de programa com 05

Municipios.

LT 8 e
DESCRICAO

Prestagao de Servigos para verificagao independente dos Contratos de Programa

Prestagdo de Servigos em consultoria permanente do modelo de adogdo do Caderno de

Regulagao e Caderno de Premissas

7 - DESCRIGAD DA REALIDADE E POTENCIAL TRANSFORMADOR DOS
PRODUTOS

O ICISMEP surge da necessidade de um grupo de municipios em oferecer &
populagdo acesso ao atendimento 4 saiude com qualidade e eficiéncia, pois
isoladamente os municipios nao conseguiam atender as demandas de satide de
seus cidadaos. O IPGC visa contribuir para esta missao, pois acredita em solugdes
escaldveis e arranjos inteligentes para as cidades brasileiras. Nao obstante, para

oferecer de forma sistemética a ampliagdo do acesso aos servicos de satide com

qualidade, ao mesmo tempo gque se pensa na sustentabilidade

econdmico-financeira do projeto, faz-se necesséria uma anélise qualitativa e
quantitativa dos servicos com fundamento nas tendéncias de mercado, nas
pesquisas académicas e nas praticas institucionais brasileiras e internacionais.

para tanto, o projeto se inicia com a elaboragdo de um plano
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gerenciamenio, Nessa eiaps & deiaiiado u escopu do projeto em tudas us suas
nuances, feito um estudo dos riscos aos quais o projeto esté sujeito, elaborada a
estratégia de comunicagdo interna e externa, visando a constituigéo de 6 (seis)
principais produtos que nortearam o processo pela efetivagdo dos objetivos do
ICISMEP e do IPGC:

¢ Caderno de Premissas

O desenvolvimento do Caderno de Premissas tem como papel a
parametrizacdo dos servigos e unidades de satde, compreendendo toda a 4rea
de abrangéncia do Consércio. Com isso, é possivel conferir maior racionalidade
nos processos de implementagdo e efetiva prestacdo dos servigos publicos de
saude j4 oferecidos pelo ICISMEP, uma vez que traré o potencial de estabelecer
tecnicamente, com base em instrumentos de pesquisa cientifica, os parémetros
de qualidade e os quantitativos de preco para cada um dos procedimentos de

salde,

Tal caderno redine ndao apenas os pardmetros que norteiam os indices de
qualidade e a precificagdo dos servigos de saide, mas também os fundamentos
técnicos e tedricos que levaram & consolidacdo do referido posicionamento,
demonstrando assim a racionalidade por detrds da escolha do Administrador
Puablico.

¢ Caderno de Regulacdo em Satde

Isto posto, ndo basta que, uma vez parametrizados, os meios pelos quais se
possibilita a gestdc e a efetiva prestagdo dos servigos ndo sejem
regulamentados. Assim, faz-se imprescindivel a elaboragéo de um caderno de
regulagéo que, valendo-se dos conhecimentos e técnicas estipuladas na caderno
de premissas, elabore normas e pareceres que determinem e instruam
tecnicamente o comportamento de todos aqueles envolvidos na prestagao dos
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SRIVIGUS,
Assim, o caderno de regulagio seré o instrumento norteador que

conduzirs, efetivamente, a prestagéo dos servigos contidos nas Tabela de
Servigos e Procedimentos em Satide (TSPS) do ICISMEP.

o Estudos de Viabilidade

Os estudos sao primordiais para a realizagao adequada da modelagem dos
contratos de programa. A qualidade do projeto ira proporcionar maior seguranca
juridica ao consércio, além de ampliar o nimero de interessados.

Nesta etapa, o Consércio fornecera ao Instituto as informagoes
necessérias para a execugao do Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica, além

da Andlise de Vantajosidade.
o Anélise de Vantajosidade (Value for Money);

A analise de vantajosidade visa assegurar a eficiéncia no uso dos recursos
publicos e a transparéncia na celebragao dos contratos. Este documento justifica
a adogao do formato contratual a partir da redugao dos custos e da methoria da
qualidade dos servigos. Ademais, esta anélise prevé a comparagao dos custos do
projeto considerando diferentes alternativas e cendrios para sua contratacao.

e Caderno de Benchmarking

O caderno de benchmarking compila as informagoes sobre o produto a ser
desenvolvido e operado, apresentando outras solugdes e justificando a escolha
do modelo.

e Modelagem Contratual

O IPGC contemplou a necessidade de oferecer, a titulo de

complementag&o e sem que isso impacte no valor final dos produtos elencal
pelo Termo de Referéncia, a modelagem contratual como meio especifigo fie
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padronizagdu dos processos de celebragdo de parcerias com os Municipios em
astrita ohearvancia ao que dispde o cadernn de pramissas e caderno de

regulacdo em satide.

Com este objetivo, serao constituidas pesquisas visando a consolidagdo de
um arranjo juridico e documental na elaboragdo dos processos administrativos
que levam a celebracdo de parcerias entre o Consércio e 0s entes Municipais.
Assim, partindo do modelo de proposta até a minuta contratual e seus anexos, a
modelagem tera o conddo de, aoc mesmo tempo, atender as individualidades e
particularidades de cada Municipio e padronizar o atendimento das demandas em
consonancia com os nardmetros cientificos demonstrados pelas pesquisas e

pelos cadernos,
¢ Minuta de Contrato

Modelo de contrato de programa a ser implementado no ambito da
celebragdo das parcerias em consondncia com os demais instrumentas de

regéncia elaborados
¢ Modelo de Governanga

Descrigdo do modelo de gestao dos contratos, contemplando a criagéo dos
comités e conselhos de monitoramento e avaliagdo. O documento complementa
os Cadernos de Encargos/Responsabilidades. Neste caderno sdo definidas as
responsabilidades dos parceiros na execucdo dos projetos e na prestagéo dos
servicos, incluindo também os prestadores de servicos selecionados para
atender s demandas contratualmente firmadas entre o Consércio e o0 municipio.
Fara parte do Comité de Governanga, também, o verificador independente, come
agente técnico para apresentar 0S NGMEros MENSUTaUss JUTaNts & EXETUGas o

contrato, garantindo assim uma imparcialidade no processo de governanga.
¢ Indicadores de Desempenho e Mecanismos de Pagamento

Lista de indicadores de desempenho sugeridos para auxiliar no cant




na gesido conirgival, com suas iormules de cilcuiv, Nesie caso, pur se iratar de
um modeln de concessan, este caderno é n instrumentn basicn de trabalho do
verificador independente, para que o mesmo tenha indicadores objetivos para
mensurar periodicamente e garantir a seguranga e a qualidade dos servigos,
tanto para o Consdreio, quanto para o municipio na gestao do contrato.

¢ Matriz de Risco

Mapeamento dos riscos associados ao projeto e a0s diversos cenarios
decorrentes de seu impacto. Elaboragdo de plano para mitigagéo de riscos e
solugdes de problemas.

o Estruturagio Governamental

A implementagao de instrumentos de gestdo de servicos de saiide no
ambito do cons6reio intermunicipal demandard ndo apenas a entrega da
documentagdo, mas também sua aplicagdo no 4mbito da administragdo do
consércio. Para procedimentos como esse faz-se necesséria a elaboragao de um
processo administrativo com o registro de todos os atos e decisbes inerentes a
implementagao e adogao dos cadernos como instrumentos norteadores.

e Plano Técnico dos Servicos de Acompanhamento e Evolugdo dos

instrumentos;

Todo referencial técnico-tedrico, ainda que constituido por vias empiricas
como no caso em anélise, necessita de validagao pratica para o caso concreto em
que se insere. Isto posto, o enfrentamento dos cadernos com a realidade exigird
sua adaptagio e um processo de continuo melhoramento. Tal processo, contudo,
nao pode se dar de forma desgovernada. Ciente dessa dificuldade, o
administrador serd guarnecido com um plano técnico visando acompanhar e
evoluir os documentos recebidos.
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e Consultoria Permanenio "

Nao ohstante, é oferecido, ainda, o apoio da equipe técnica do Instituto
para que o servico de acompanhamento e evolugdo dos documentos seja
conduzido criticamente pelos préprios profissionais responséveis por sua
elaboragdo, com isso garante-se maior agilidade para o processo. Ademais, é
importante notar que dividas a respeito dos cadernos no geral, em todas as
4reas de sua implementacdo e/ou aplicagdo, poderdo ser sanadas pelos

profissionais que estardo & disposicdo dos servidores e representantes do
consércio intermunicipal.

A consultoria permanente & fundamental para garantir ao Consércio a
methoria continua dos processos e métodos que foram desenvolvidos
anteriormente na Modelagem e no Caderno de Premissas. Nesse sentido, o
Consércio contara com profissionais especializados na &rea de engenharia clinica
e de produgdo, economia, juridica e gestdo pdblica para que 0s desafios
encontrados no cotidiano passem a ser objetos de andlises e processos de

methoria permanente da estratégia institucional.

s Verificagdo Independente

Os servicos de verificagdo independente, por sua vez, visam trazer o
acompanhamento dos servicos mais de perto para o interior dos contratos de
programa celebrados pelo consdrcio. Assim, com a anélise concreta de cada uma
das realidades da prestacdo de servigos poderé ser prospectado os indicadores e
os mecanismos de avaliagdo aplicdveis a cada contrato. Por meio desses
instrumentos se torna possivel ndo apenas avaliar a execugdo contratual, mas
também manter o controle das informagées organizam a prestacao dos servigas,

trazendo melhorias significativas para a gestéo contratual.
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& - METAS A SEREN ALCANGADAS E METODO ESPECIFICO DE AFERIGAO
POR MEIO DA AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO E EVOLUCAO DOS
CADERNOS.

As metas quantitativas a serem alcangadas foram definidas previamente
com fundamento nos prazos de entrega estabelecidos para cada um dos
produtos. Sobre isso, cabe apontar que tanto ao IPGC foram estipuladas metas
de prazo a serem cumpridas, quando o desenvolvimento dos produtos s3o de sua
inteira responsabilidade, quanto ao ICISMEP foram apresentados alguns prazos,
atinentes & apresentagao de dados, participagéo em reunibes e aprovagao de
documentos.

Tal aprovagdo ¢ o principal indicador para a avaliagdo qualitativa do
cumprimento das metas por parte do projeto, uma vez que trata-se de referencial
técnico-instrumental para a concepcao, desenvolvimento e prestacao de servigos
de satude. Por isso, deverdo ser avaliados com fundamento no parametro
subjetivo de satisfagdo dos usuérios, que serdo os técnicos responséveis pela
utilizagao dos instrumentos de gestao. Assim, o primeiro indice de satisfagao que
se pode elencar é o nivel de aprovacao por parte dos gestores no processo de
implementacgao dos cadernos inseridos no interior da modelagem contratual.

Ademais. poderdp ser observados os impactos da padronizacdo do
processo administrativo de celebragao de parcerias entre o Conséreio e os entes
municipais na medida em que forem encurtados os prazos para tanto. Além disso,
outro importante indicador para se fazer contraste ao prazo, seria o incremento
na capacidade da documentacdo que constitul o processo de amarrar técnica,
ccondmica e juridicamente os clementes essenciais ¢ os clementes particulares
da prestagao dos servicos de salde. Esta anélise poderd ser conduzida
subjetivamente pelos técnicos responséveis pelo recebimento da documentagéo,
em contraste com a forma com gue os processos eram conduzidos anteriorme



Por outro ladu, jé nu condigio de consulior o verificador independentie, o
instituta sera raeponsdval por alaharar i foemiildrin e satisfagin dos nsnArios
dos cadernos formulades, a ser aprovado pelo ICISMEP, que poderéo indicar
objetivamente seu Indice de satisfagic no uso didrioc dos cadernos pelos
gestores.,

Ademais, os servigos de verificacdo ndependente e consultoria também
sdo capazes de serem avaliados pelas mesmas métricas. Mensalmente o
consdreio deverd avaliar o cumprimento dos prazos e estabelecer sangbes
contratuals para o caso do seu descumprimento. Entéo, dois indicadores seréo
registrados: ¢ nimero de sangdes aplicadas ¢ o ndmero de prazes cumpridos
e/ou descumpridos.

Por fim, também o verificador independente e a consultoria permanente
contam com usudrios que deverdo, a partir de farmuldrios independentes,
também avaliar o desempenho do verificador/consultor em suas atividades,
demonstrando sua satisfagdo ou insatisfagdo para com os servigas prestados,
mediante exposigdo de motives. Para tanto, as relagdes contratuais deverédo
expor explicitamente sobre tal processo de comunicagao e avaliagdo.

9 - HISTORICO DE ATIVIDADES

O histérico de atividades, contando com seus descritivos e detalhamentos,
serd apresentado por intermédio dos atestados de capacidade técnica
colacionados na presente proposta. Os atestados demonstram ndo apenas o
aceite e aproveitamento formal pelos parceiros institucionais do IPGC dos
projetos recebidos, mas também registram e detalham as atividades conduzidas,
incluindo a equipe de trabalho dedicada.

Dentre os atestados se incluem néo apenas a verificagdo independente,
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assessoria iniegral, mudeiagem licituidria e coniratual incluindo seus aspecios
técnicos e econdmicos, mas também lodos esses passos para os servigos de
satde, mais especificamente no projeto de Canaa dos Carajés/PA.

Dentro dos atestados poderdo sor observados o tipo contratual, o objeto, a
populacdo atendida. o periodo de atuacdo, o valor estimado do contrato. a
qualificagdo das partes, as atividades executadas por dreas de atuagao, os

profissionais responséveis, a equipe de trabalho, a dedicagao em horas por érea e

por equipe, o descritivo das atividades executadas e os produtos entregues.

10 - RESUMO DA PROPOSTA ECONOMICA

Os servigos acima descritos podem ser assim apresentados com 0s valores

totais, abaixo discriminados:

e "PRAZO DE
DESCRICAO VALOR
EXECUCAOD
- . RS .
Prestacdo do Servigos para desenvolvimento do Caderno de 187304,00(
Regulagdo em Saude, como instrumento regulador e norteador da 'm o
centoe
Tabela de Servigos e Procedimentos em Satide (TSPS) do ICISMEP, tenta
oitenia @
bem como para o Caderno de Premissas, que terd como papel a | Até120dias o mil
sete mi
parametrizagao e normatizagao para gerenciamento de servigos e ¢ :
rezentos e
unidades de salide, compreendendo a drea de abrangéncia do .
uatro
Consércio. Modelagem técnica, econdmica e juridica. 8 i
- reais
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: Esccho

EXECUCAD MENSAL

VALOR(MENSAL)

Prestagio de Servigos para  verificagio
independente dos Contratos de Programa

RS 76.000,00 (setanta e seis mil reais)

valor previsto para todos os contratos de

programas vigontes no Consércio.

Prestacdo de Servigos em consultoria permanente
do modele de adocio do Caderno de Regulagio e
Caderno de Premissas

RS 30.000,00 (trinta mil reais) mensais.

Belo Horizonte, 01 de setembro de 2023

(%81 CamScanner



